OFICIALIZA ACUERDO DE LA JUNTA

DIRECTIVA QUE APRUEBA
“EXTENSION DE LA VIGENCIA DEL
PLAN ESTRATEGICO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL ANOS
2022 -2023.”

PUNTA ARENAS, agosto 22 de 2022,

DECRETO N°041/SU/2022

VISTOS:

Las atribuciones gue me confieren el D.F.L. N°0335
del 03 de Octubre de 1981, el D.F.L. N“0154 del 11 de Diciembre de 1981, el Decreto
Supremo No138 del 5 de Agosto 2022 del Ministerio de Educacion; el Decreta TRA N®74
del 29 de noviembre de 2022

CONSIDERANDO:

1. El Decreto 008/SU/2017 de fecha & de mayo
de 2017 que Oficializa Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2021.

2. El Acuerdo N°65/7/2022 de la Sesion
Ordinaria N°7/2022 de la Honorable Junta Directiva de fecha 9 de agosto de 2022,

DECRETDO:

OFICIALIZA acuerdo de la Junta Directiva gue
aprueba “AUTORIZAR EXTENSION DE LA VIGENCIA DEL PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ANOS 2022 -2023” de la Universidad de
Magallanes.
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Vision, Mision y Valores institucionales

e
Vision
La Universidad de
Magallanes espera ser referente
en los procesos de educacion
superior, como tambien en el cultivo
y sestion del conocimiento desde
las particularidades de la Patagonia
Subaptartica, y Antartica Chilena,
cantribuyendo con responsabilidad
social al desarrollo sostenible y
calidad de vida de :
las persohas.

Valores

Justicia: Se refisre alavolunta
A catla pe fue e cort
sa apligue sneltratamicnte de

Llhertad. st de

ditla glieces
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Directrices Estratégicas

En Docencia y
en concordancia con su
Proyecto Educativo, la
Institucion sustenta su

guehacer en un contexto de

calidad y equidad,
favoreciendo la inclusion

social de los estudiantes de

grupos econpmicamente
vulnerables.

En Investigacion,
desarrolloe innovacian, la
Universidad orianta su
accionaren fortalecer los
estudios y publicaciones en
las diversas disciplinas que
confarman las
humanidades, las ciehclas
sociales, ingenierias y
ciencias naturales;
principalmente de
la Regign de Magallanes
y Antartica Chilena.

En Gestion,
consolidar una
arganizacidh responsable
gue otorgue viabilidac
academica, administrativa
yfinancietaala

Institucion. :

En Vinculacian con
el Medio, la Institucidn
favarece la relacion con la
comunidatl y los arganismos
phblicos y privados de {a Region, asi
cama la preservacion y el
fortalecimiento del patrimonio
cultural, econdomico ¥ social de
la Region de Magallanes
v Antartica Chilena.




Procesos Area Estratégica de Docencia

» Diseio Curricular de Carreras y
Programas:

Este proceso es el encargado

de materializar el enfoque
formative  asumido  por  la
institucion, declarado en el
Proyectoe Educativo Institucional
(PEI), orientando v asesoranda a

los departamentos académicos en |

los procesos de disefio ¥
renovacion  curricular de  las
carreras de pregrado, en especial,
de las carreras de nivel
profesional, programas de
formacian académica, en el marco
de la innovacion educativa de la
Universidad de Magallanes.

- Gestion del Cuerpo Académico:
Este proceso se focaliza - en
mejorar continuamente el
desempefio del cuerpo
académice, en el area de la
docencia, considerando  como
referentes las politicas
académicas, asi como tambien,
procedimientos vy - actividades
institucionales destinadas para tal
efecto, Este proceso comprende
la induccidn, perfeccionamiento
y/o capacitacien, evaluacién vy
jerarquizacion de los académicos
gue ejercen docencia en la
institucidn.

« Planificacion y Gestlén de los
Recursos de Apoyo a la
Docencia:

La revision y actualizacién
constante cde los recursas de
apoyo a la docencia es una
caracteristica fundamental de los
procesos formativos con enfoque
en competencias. Por tanto, la
planificacion y gestién de estas
comprende acciones tales como
adecuacion de la infraestructura,
manutencidn ¥ mejora  del
equipamiento existente, acopio y
actualizacién de los recursos
bibliograficos, fisicos y virtuales e
instalacion y administracidon de
una plataforma tecnologica de
caracter educativo. Estas
acciones tienen como proposito
asegurar las condiciones fisicas y
virtuales:  requeridas, para
desarrollar procesos formativos
de calidad.

= Selecclén y Admision de
Alumnos;

Este proceso incluye la definicion
de la oferta académica anual de
pregrado de la institucion, gque
involucra carreras profesionales y
técnicas. El propdsito principal
de este proceso es generar una
oferta de carreras ajustada a los
interesas, necesidades Y
expectativas de los potenciales
alumnos, como también a les
requerimientos profesionales de
la zona.

= Progresion de Alumnos;

Este proceso tiene como principal
proposito la obtencidn de los
resultados de aprendizaje gque
declaran como esperados las
carreras de la institucion vy la
yerificacién del logro del perfil de
edreso comprometido.

= Acreditacion de Carreras de
Pregrado:

El principal propdsito de este
procesa es dar fe poblica de la
calidad ce la oferta academica de
la  Universidad, vy  cumplir
asimisma can los fines
institucionales referidos al
mejoramiento continuo.

Brindar a cada una de las carreras
gue ofrece la institucion, el apoyo
téenico necesario para que el

CUerpo académico pueda
desarrollar un acabado
diagndstico de su realidad, e
identificar 5US principales

fortalezas y debilidades tanto en
el proceso interno preparatorio
para la acreditacién, come en el
momento  pasterior  para el
desarrollo del Plan de
Mejoramiento,



Procesos Area Estratégica de Gestion

= Planificacién Estratégica:

El proceso se focaliza en el
desarrollo institucional en el
mediano plazo, orientado por la
Planificacion Estratégica, guia
para las diferentes unidades
academicas y administrativas
de la Universidad.

« Estructura y Organizacion
Institucional:

Se desenvuelve basado enun
patrén de relaciones entre los
diferentes componentes de la
Universidad, a través de tareas
que son divididas, agrupadas,
coordinadas y controladas, con
el animo de alcanzar los fines
declarades en  la  mision
institucional.

« Gohierno Universitario:

Se lleva a cabo respetando su
origen, la legalidad que enmarca
su actuar, sus instancias de
decisidn y niveles de coordinacian
entre sus componentes.

sGestion de Recursos

Humanos:

Se desarrolla de acuerdo a los |

mecanismos asociados al ingreso,
desarrollo vy desvinculacidn  del
personal  académico ¥ no
academico.

= Gestién de la Infraestructura y
Equipamiento:

Considera las etapas involucradas
en las decisiones de inversion,
exponiende los mecanismos
procedimientos gue aseguran que
la renovacian y ampliacién se
adecuen a las necesidades
pricritarias de la institucién.

« Gestion de la Informacion:

Se  hace cargo de los
mecanismos de  recoleccidn,
sistematizacion y analisis de la
informacion relevantes para la
toma de decisiones en |os
diferentas niveles de autoridad,
de tal manera de asegurar

coherencia  con  los  fines
institucionales.
«Gestion Financiera y

Presupuestaria:

Se sustenta en la planificacion,
gjecucidn v control en el uso de
los recursos eccnomicos de
acuerdo a las definiciones
estratégicas de la institucidn y en
un marco de responsabilidad
presupuestaria que asegure la
sustentabilidad financiera en el
tiempo.



Procesos Area Estratégica de Investigacion

» Gestion de los Recursos
Humanos para Investigacion:

El propdsito de este proceso es
gestionar los recursas humanos
para lograr el desarrolle de la
investigacién  cientifica, con
énfasis en las lineas estrategicas
prioritarias de la Universidad.
Comprende los sub procesos de
capacitacidn, perfeccionamiento
académico vy evaluacion del
desarrollo  cientifico de los
MISMas.

« Gestién de Proyectos de
Investigacion:

Los principales propdsitos de
este proceso son gestionar las
condiciones  requeridas  para

desarrollar los proyectos
brindanda soporte
administrativa para sU
gjecucidn, como  asimismo

incrementar la captacion de
recurses exXternos.

= Gestion de Publicaciones
Cientiflcas:

El proposito de este proceso es
incrementar el numero de las
publicaciones de la Universidad
de Magallanes, contribuyendo al
fortalecimiento de la
investigacion  institucional  y

generando conocimiento
relevante  en los  ambitos
regional, nacicnal €

internacional, con enfasis en las
lineas prioritarias declaradas por
la institucion. Ademas, se
considera la difusion
transferencia del conocimiento
hacia el medio interno vy externo
de la institucian.



Procesos Area Estratégica de
Vinculacion con el Medio

» Vinculacidn con el Medlo Social y
Cultural:

Este proceso favorece el
desarrollo social y cultural, a

través del constante winculo
entre la Universidad vy su
entorno. La institucion
promueve la gestion
institucional, los  procesos

formativos y la generacién de
canocimiento, en concordancia
con necesidades de desarrollo
social y cultural de la comunidad
en la que se encuentra inserta.

= Vinculacion con el Medio
Productivo:

La - Universidad  participa vy
potencia del desarrollo
productive con  énfasis en lo
regional, contribuyendo a la
generacion de politicas pablicas y
del fortalecimiente del sector
econdmice. La  institucién  se
vincula con su entorno a través de
la capacitacidn, asistencia
técnica, innovacidn, transferencia
tecnologica v la participacidn en
alianzas de caracter estratégico
en el area productiva.

= Vinculacién con el Medio
Disciplinar:

Este proceso tiene su enfogque
en el fortalecimienta de las
diversas areas del desarrolla
disciplinar tanto en el medio
interne y como en el medio
externo. Su logra depende del
vinculo con los ex alumnos e
instituciones  afines  con el
gquehacer de la Universidad, y
entre las diversas unidades
académicas de la institucion.
Come resultado se fortalece la
docencia de  pregrado ¥y
postgrade v la generacidn de

‘conocimiento disciplinar,



Area Estratégica de Docencia

Indicadores Area Estratégica de Docencia

Renovacion curricular Canticad de carreras (prograda)
redisefiadas*® seglin Proyaecto Educativo
Institucional [ cantidad de carmaras
institucionales {pragrade*100

[ * Carreras profesionales Flan Regular,
Redisefiadas & implemenladas

Meta Profasionales: B0%

Unidad Responzable: WRAC i

Linea Base Mata anuval
a Erpfesicnales  2017-70%
201m 60230 2018=T3%
201 5=7 5%
2020="175%

2021 =80
2022=80%
2023=83%

B R e L

ourafi M@ cjemplares en biblioteca / M® alumnos ] i e e
Racu_rsos bibliograficos para la ratriculacios® Meta ejernplares en biblioteca: 4
Bnsenanza
N® Bases de datos especializadas = N° bases Meta bases de datos especializadas: 4
especializadas + ebook f N® carreras : :
Arafasionales U.nu:_fal:J Responsable:  WRAC,  VRAF,
Biblioteca v Dacanos
*Estudiantes matricilados carreras
: profesionales, B
Ejiemiplares en bibliotaca Base de dates Especlalizadas
Meta anual: Meta anual:
H0ET=1543 2015=0,30
b g 201E=15.4 Lin : : 2018=0.32
EE:;L‘E-' iy 2039°E5F mimpoe% 019703
TR 202015 A i 2N0=0,36
2071=15,9 2021=0,40
2022=20% s022=4
2023=45% Hz3=Noaplica

Porcentaje de cobertura de

vacantes PsU

Meta anpal:
2017=0.77
2 A1E=078
tmeste o Jolen9s
2‘0.15‘]:&,?? EDE{:‘:D'BB
2021=0,81
2022=0,81
21r23=0,82

Alumnos matriculados PSU [ Total vacantes

Meta: 0,82

linidad Responsable: VRAC, Unidad de
Admizidn y Decanos



Area Estratégica de Docencia

Indicadores Area Estratégica de Docencia

in ApCEaaE e

Ty e L

|nl’ertaac.a.démicada Educacidén Contlnua® Oferta académica y programas  de | Meta: 2,0

| [diplomados, minors, magister Educacian  Continua =  Suma  anual )
i Z 3 3 : E I = CWRAL
| profesionales, tanto presenciales como | programas  Educacidn  Continua  / Unidzad Responsable: VRAC y Decanos

| B-Learning} Facultacles Universidar

| *Para profesionales en general y egresados
de nuestra institucion

Meta anual;
2017=15
201814
Linea Bage 2018217
2015: 1.4 2020=1.9
2021=2.0
2022=2,0
2023=2,0

<y Pespaasebiles

Progresion de estudiantes M® estudiantes fue desertan de la cohorte | Meta: 20%

{Tasa de desercién) } NP matriculados de la coherte® 100
| | Unidad Respansable: VRAG, Diractores de

| Departamentos, UPAA y Director ETEC

‘Meta anual:
20 T=35%
2018=33%
2019=31%
2O020=29%
2021=28%
2022=20%
2023<20% -

Linea Base
Th 36, 1%

Progresion de estudiantes (Tasa de | Tasa promedio ponderada de retencion de | Mela Profesionales; 35%
retenclén de primer afio carreras de | primer afo = (N® de alumnos retenidos dela | Meta Técnicos: 75%
pregrado) carrera f NP alumnes de la cohorte) *100 i
i Unidad Respoensable; VRAC, Director de
| Docencia, Decancs y Director ETEC,
‘Meta anunak: Meta.anual;
2017=80%. FOLT=69%
20T8=91%: CPOEE=T1%
Profesionales.  2019=82% Técnicos  2009=73%
ApAG: TOu 2021=849% EEa.4s  2021=Th%
2022=84% : . A 2022=75%

2023=85% : - )23



Area Estratégica de Docencia

Indicadores Area Estratégica de Docencia

FrhisEndiar

Tasa de titulacion cameras de Taca promadio de titulacidn institucional =3 | Meta: 1,25
pregrado Tiempo empleada en la abtencidn del tiwlo f
Tiempo de titulacidn correspondients al plan | Unidad Responsable: YRAC, Decanos y
de estudio] { N® de titulades de la cohorte i Dirae- tores de Departtamentas

Meta anual:
I017=1,79
018=1 25
‘Linca Base 2019=127
2015013 2020=1,26
: 2021=1 25 -
20222135
2023=1,25

meEb s odor e

Acreditacion de carreras M® carreras acreditadas pre grade [ Total | Meta: 90%

carreras pregraclo acreditables® 100 _
Unidad Responsable; YRAC, Decanos vy
| Directores de Departamentos

Metaanuak
1T =R0%
=A%
‘Liriea Bage 2019=T00%
ZEI'I‘%'-':G% 2020=T55
EEIE:L::BG"%E
2022=80%
2023=90%

taaaics o

actividades de Vinculacion con el Medio en | N° de actividades de WM en docancia j N° Meta: 0,40

Docencia (practicas, tesis, seminarios, carre- ras de profesionales
provectos, asesarias, capacitacian, E Unidad Responsable: VRAL, Direccion de
actividades can la comunidad] i : Docencia, Decanes y Directaras
; de Departamentos
Meta anual:
2017=0,25
; 2016=0,30
Lined Hase 2019=0,35
2015:51n 2020-0;38
Infarmiacidain 200 =0, 40
2022=0,40

2023=0,40




Area Estratégica de Gestion

Indicadores Area Estratégica de Gestién

Cateide

Indicadior

Meata: 35%:

Gasto total Estratégico f Gastn total
gjecutade UMAG*L00

Porcentaje del presupueste asignado
en funcion de las acclones astratégicas
del PEDI

Linidad Responsable; Direccion da
Planificacion

Meta anual:
2017=270%
2018=29%
2099=31%
2090=33%
2OTL=35%,
2022235%
2023=35%

Linea Base
2OAGEAE 2%

Trehicadar Balcuis

RRHH Capacitado (académicas y no E W® funcicnarios capacitados fN®
académicos) { tuncienaros UMAG *10G0

|

I

Unidad Respensable; VRAF

Meta anual:
201F=24%
2U1B=26%
Linea Base 2019=28%
2015235 % 2020=29%:
2021=30%
2022=30%
F023=30%

Trcheador Catcola

Gaste en Personal respecto de los Gasto en Personal* [ Ingresos por matricula f Meta; 1,30

Ingresas por matrcula |
*Calculado e acuerdo a Presupuasto UMAG | Unidad Responsable: VRAF

Meta anual:
2017=1.32
2018-1.32
Linea Base i e =1..3’l
2015:1,32 020=1.31
2021:=1.30
2022=1.30
2023=1.30




Area Estratégica de Gestion

Indicadores Area Estratégica de Gestian

Disponibilidad de Infraestructura

M2 de infraestructura f N® alumnas

Mata: 11,6 M2 por alumnafa i

Unidad Responsakle; Direcrian de
. Planificacion v Direccion de Infragstructura

Linea Base
2085
11,28 Mts2 por

O alummsfa

fryelismss

Sletamas Informaticos Integrados para la
tarna de decisiones

ingritucidnl* 100

(W sistemas infarmaticas acaddmicos
integrados + N° sistemas informaticos
administrativias integrados [ Total sistamas

Meta.anual:
2018:13.3
2019, 114

2020: 115
2021:11.6
2022=11,6
2023=11.6

Wictas Mespanadbies

Meta: 100%

Linidar Respansable: Direccidn de
Informatica

Lihea Base
ADL5:

Meta anual:-
201% Bt
2008 60%:
2009, T
2020; Y0%
b0t el
2022; 100%
2023: 100%

Presencla reglonal (N alumnos matriculados de la region en la | Meta Profesionales: 763
UMAG f N* total de matricuiados en la Meta Téchicos: 38%
regign)*100
Lnidard Fesponsable: VRAC v Unidad de
Admisidn |
Meta anual: I"'Ie_tﬂ a._nual:
L £ A 2017 34
Profesionales - 2008 74% técnleoy 2018 35%
Linea Base 2019 75% tines Bass 2009:36%
2016:73.9%  2020: 75% o015:345 2020:37%
2021 Ta :292_1:.3.3%
2022=76% 2022=38%

2023=T6% -

- 2033=38%



Area Estratégica de Gestion

Indicadores Area Estratégica de Gestidn

; 'r--T‘—: s e Frnee e

Margen EBITDA [EBITDA/Ingresas ardinarios) 100 Meta; 9,5%

Unidad Responsable: VRAF v Decanos

Metaanuali:
2017:7,5%
; 2018: B%
Llng;_ Baze T019: 5.5%
Ag15; 2020: 9%
7% 2021: 9.5%
2022; 9,5%
202319, 5%

P aon ' : sietas v Bespohanires

Razdn Acida [Activo corriente — Inventario) f Meta: 0,70

Pasivo carrienta
Unidad Respanszbla: VREAF

Meta anual
2017: 0,63
2018 085
UnsaBase  5019:0.67
zﬂ{: : o 2020:0,69
2021 0.70

2022: 0,70

2023: 0,70

Frrel it B Bl 3 Pk Gt igEb e

Nivel deuda en funcién del Patrimonio Pasiva Total [ Patrimanio | Meata: 0,35

Lnidad Responsable: VRAF
Facultades y Centros universitarios

Meta anuial:
2017 031
2018:0,29
Linea Base  20195:0,27
2_"-"153 2020: 10,26
0,31 20621:0,25
2022: 0,25
2023: 0,25



Area Estratégica de Investigacion

Definlelén Lineas Estratégicas de Investigacion

Poblamients Humana e Identidad Regio

Desarrolle Human




Area Estratégica de Investigacion

Indicadores Area Estratégica de Investigacion

tadicadior L ] e B : : R e e ..:=1'H.'_'.:'

Jornadas Completas Equivalentes con JCEg f JCE*1C0 : Mela; £5%%
grado
Unidad Responsable: YRAC

Mata anual:,
2017 42,5%,
Linea Base 2008 £39%
20158 2019 43,55%
424% 202G 44%
2021 45%
2022 6%
2023: 48%

bttt

I
Proyectos de investigacidn N® proyectas Conicyt (Fondecyt, Fondef) u | Meta: 20
atros  reconocides por la CNA en los |
R D B | Meta: 0,320
procesos de acre- ditacion institucional, en |

BpacUeion Unidad Respansable:
M® provectos Conicyt f JCES VRIP
: Zhein s T
Ne propecios Eonicyt.  Meta anuak Serhdan
{Fanderyt, Fondef uetros 2017016 NE proyecios S
reconncidos porla CHAen  2018:17 Conicyt/ICEE _21:13_.8:-0:.12
s proceses deacteditacion  20709: 18 : 2015013
inetitucional, e ecutidn. apag: 49 Lines Base J020: 0,14
Linea B.use A EORL ;giz#ﬂlﬂ
st 2022=20 . Ay

2023=20 2023=0,30



Area Estratégica de Investigacion

Indicadores Area Estratégica de Investigacion

Y ey ey

Nivel de publicaciones N Publicaciones WOS v Scopus = Al menas
cientificas 100 anuales con crecimiento del 10% anual Mota: 145

Unidad Respansabla: VREIP

Meta anual:
2017 100
P =

L EN19: 131
2020:133
202ir145
2029145
2023=No apllca

Linea Base
s

e e A e b s e =

Doctorados acraditados® por afio Doctorado acreditade = 1 al afo 2017 v Meta; 2 |
{ otroal afip 2019
{ *Dactorado propio o en conjunto con atra :
Universidac | ! Uniclad Responsable: VRIF

Meta anuai;
20191
207.8: 1
misgliboad
S 202002
2021 2
2022=2
2023=2



Area Estratégica de Vinculacidn con el Medio

Indicadores Area Estratégica de Vinculacién con el Medio

Fpediczasdens

Vinculacion entre la Universidad y | N de actividades de Vinculacitn con el | Metal

el medio Madic [ Total de Activicdades planificadas
de Vinculacion cen el Medio Unicdrd uzpunsalie:
L]

M® de actividacdes de VM afo

Linga Bage : Meta anuak:

el R 2017065
201807
201520, 7h
FI200: 08
20711
2022=1
2023=1

N7 de actividades gjecutadas segdn convenio | Meta 1.5

afio / W7 de comvenias firmacdos afo
Unidad Respansahla: WM

Meta anual;
201710,5
il 20381 0B
Eingsr st 2019; 1
2015 0,23 200014 2
2021:1.5
2022=15
2023=15

et acar

N7 de proyectos ejecutados no Conicyt | Meta) 0.3
(Provectos FIC, CORFO, INACH, entra ctros)

Proyectos ejecutados (Proyectos FIC,
CORFO, INACH, entre otros)

Unidad Respansable: VM

Meta anual:
2017:0,15
2048: 0,20
LF_n_la_Eas&. 2019 0,25
201501 2020:0,27
202 :0,30.
2022=0,30
2023=0,30




wic ooy

Maovilidad de estudiantes*

*Movilidad nacional e internacional
bldireccional

ingreso PSU *100

M= alumnos de intercamiio / N7 de alumnos

Mela Intercambio Nacional: 11%

Meta Intercambin Internacional: 11%
Unidad Respansabla: WM

Macional
Linea Base
2015 4.7%

Mets anual:

2007 8.55%
08 100
2019 10,3%.
D020 16,7 %
2021 11%
2022-11%
2023=11%

Intermarianal
Linea Base
2015:10,4%

Meta anual:
20177 10,5%
2018210, 7%
20069 18.8%
O 10.9%
Bl 1%
2022=11%
2023=11%




Anexo
Conceptos claves

Generacién del conacimiento
Cantribuye al desarrolio sostenible
Contribuye al desarrollo eguitative

Cantribuye al mejoramiento de la calidad de
vida

Ser reconocida como una Institucion gue
lidere los procesos de educacién superior

Responsabllidad Social

Referente nacienal

Ser reconccida como una Institucion que
lidere el campe de la investigacién

Areas de desarrollo en Patagonia y
Antartica Chilena

Cultive y gestion del conocimiento en
los dmbitos de las humanidades

Cultivo y gestion del conocimiento en
los Ambitos de las ciendas

Produccion de nuevos conocimientos en areas relevantes y prioritarias
gue generen soluciones que vayan on pro de la poblacién yfo sociedad,

Administracidn responsable de los recursos financieros, naturales y
culturales, que permiten la sostenibilidad de la institucidn.

Crecimiento cuantitative y cualitativo en las diversas dreas de la
organizacion.  Esto logrado desde el principioc de la igualdad de
oportunidades.

Aporte de la institucidn desde la perspectiva formativa, cientifica y
cultural para que la comunidad magallénica logre identidad y mejore su

estandar de vida,

Distincion de la institucidn en sus procesos formativos, los que
responden a mecanismos de aseguramienta de la calidad,

Institucidn orientada a mejorar la calidad de vida de los diversos grupos
etarias, manteniendo el faco en el hambre como objetive de la labor,

Yoz académica autarizada en el ambita nacional y destacada en dreas en
que logra resultades notables,

Construccion do conacitmientos significativos en areas priaritarias a nivel
regional, nacional & internacional, reconocidos y valorados en el munde
académico y cientifico por su aporte en investigacidn, desarrollo,
innovacicn y emprendimiento,

Area geografica de accian,

Desarrallo de docencia, investigacion, innovacidn, formacion y extensidn
en la disciplina de las humanidades,

Desarrollo de docencia, investigacian, innovacién, formacian y
extensidn en la disciplina de las ciencias



Comunidad de aprendizaje

Formacién Integral de la persona

Caracter diferenciador

Referente internacional

Internacionalizadan

Jornada Completa con grado

Gastos Estratégicos

Grupo formado par todas las personas que integran la Universidad en sus
distintas Ambitas ¥ gue se encuentran otigntadas a mejorar el aprendizaje
cantinua,

Integra todaos los elementos constitutivos de la persona.

Particularidad de una institueién gue la identifica entre las gue conforman el

sistema de educaciin superiar.

Ser lider en procesos de gestian institucional, docencia de pre y postgrado,
investigacian y vinculacidn con el medio, con reconecimientco a nivel
internacional.

Como proceso, hace visible el aspectlo de integrar una dimensidn intercultural
en la ensefianza, investigacidn y administracion de la Universidad,

Se consideran las Jarnadas Complelas, medias jornadas y cuarto de jornada.

Seincluyen los siguientes gastos:

Gastos CERE

Programas relacionados a la VRIP (Direcciones, proyectos internos)
Frogramas relacionados al Instituto de la Patagonia y sus diferentes areas
Gastos relacionados al Parque Omara

Todos los programas relacienados a la estructura arganica de nivel estrategico
{Desde Junta Directiva hasta Vicerrectorias, se excluye Secretaria General y

Contralarfa)
Contrapartes de proyectos, incluidos los proyectos de infraestructura.

Gastos de las unidades relacionadas a Decencia v programas relacionados con
el apoyo académico al estudiante (programa propedéutica, entre olros)
Programas relacionados a la inclusion social (Pensionade, DAE, Becas, entre

atros)
Programas de Vinculacian con el Medio (Conservatorio, Extension, American

Corner, entre otros)



ANOTESE Y COMUNIQUESE,

JOSE MARIPANI MARIPANI, Rector Universidad de Magallanes
ANGGIE FLIES ANON, Secretario de la Universidad

Lo que transcribo a usted para su conocimiento,

ANGGIE FLIES ANON

SECRETARIO DE LA UNIVERSIDAD
JMMIAFAfCyT

DISTRIBLUCION:

Ractoria — Vicerrectoria Académica = Vicerrector de Adminlstracién y Finanzas — Secretaria de la Universidad — Decanas
de Facultades y Direcler Instituta de la Patagonia — Directares de Depariamentos ¥ Escuelas — Diraccion de Docencia —
Direceidn de Acreditacian - Unidad Andlisls Institucional — Direceidn de Adminisracion y Personal - Interesada — Oficing
de Parles.
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Eecretaria
de |a Universidad

CERTIFICADO N°0145/SU/2022

ANGGIE FLIES ANON, Secretaria de la Universidad de Magallanes,
quien suscribe, CERTIFICA QUE, la Junta Directiva de la Universidad de Magallanes,
en la Sesién Ordinaria N°7/2022 realizada con fecha 9 de agosto de 2022, APROBO el
Acuerdo gue a continuacién se transcribe,

ACUERDO N°65/7/2022: Los miembros de la Junta Directiva de la Universidad de
Magallanes asistentes, acuerdan por unanimidad a proposicién del Sr. Rector,
AUTORIZAR la extensién la vigencia del actual Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional para los afios 2022 y 2023. Debiendo, la Direccién de Planificacidn y
Desarrollo Institucional entregar un informe de avances del PEDI 2017-2023 y del proceso
de construccitn del nuevo PEDI, en un plazo no superior a cuatro meses.

Punta Arenas, 11 de agosto de 2022

JMMYAF AJoyr
cG.; Archivo



