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OFICIALIZA NUEVO “PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2012 - 2016” DE LA
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES.

PUNTA ARENAS, diciembre 28 de 2012

DECRETO N°031/SU/2012
VISTOS:

Las atribuciones que me confieren el D.F.L N° 035
del 03/10/81; el D.F.L. N° 154 del 11 de Diciembre de 1981, el Decreto N°296 del 5 de Agosto
de 2010, del Ministerio de Educacidn y el Dacreto T/R N° 074 de 25 de marzo de 2010, de la
Universidad de Magallanes.

CONSIDERANDO:

1. El Decreto N°024/SU/2012 del 13 de
septiembre de 2012, que oficializa acuerdo de la Honorable Junta Directiva, que aprueba “Plan
Estratégico Institucional 2012 — 2016" de la Universidad de Magallanes.

2. "El acuerdo N°2/3/2012 de la Sesion Ordinaria
3/2012 de fecha 07 de diciembre de 2012 de la Honorable Junta Directiva de la Universidad de
Magallanes, que aprueba modificaciones del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
vigente a la fecha.

DECRETO:

OFICIALIZASE, Nuevo Plan Estratégico
institucional 2012 — 2016 de la Universidad de Magallanes, como se sefiala a continuacion:
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PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

2012-2016

PRESENTACION

Iniciando un proceso, una accién ¢ una nueva forma de gestion, especialmente cuando se trata de
planificar, existe una tendencia natural a idealizar lo que se espera y desea alcanzar y la capacidad
que tendra el instrumento para resolver y controlar el futuro.

Es importante entender el alcance de un plan de desarrollo estratégico, lo que cabe esperar de &i,
lo que es y no es, para evitar la generacidn de ideas que no correspondan con la realidad,
considerando que éste debe ser real, basarse en datos e informaciones fidedignas, proyectar
metas posibles y establecer compromisos con las personas y los recursos, convirtiéndose en un
documento de referencia.

De esta forma se establece un plan concebida con inicio y destino, de tal manera que una vez
trazadas las diferentes lineas y construidas las orientaciones, se transite por ellas como Unica
forma de cumplir con su funcién y alcanzar sus objetivos.

Las instituciones de educacién superior en Chile, en las dos Ultimas décadas han establecido sus
planes de desarrollo, los que de una u otra manera han tenido que ir modificindose y
actualizandose en una gestién instrumentalizada, por los vaivenes de la contingencia nacional. Es
asi como el nuevo plan que la Universidad de Magallanes proyecta en sus préximos afios tiene una
posicion realista, basada en la conciencia de que se puede influir en el contexto universitario; una
idea basada en la previsién y la anticipacién, pero también, en la vigilancia constante de todo
aquello que cambia y altera el entorno universitario, junto a la necesidad de adaptacién y la
urgencia de dar respuestas rapidas a las nuevas situaciones,

En este contexto, la Universidad de Magallanes ha optado por un Plan Estratégico de Desarrolio
con una estructura basada en procesos que permita su adaptacién y readaptacion dentro de un
marco coherente, que sirva como un instrumento de gestion dindmico, que organice las politicas y
las estrategias parciales, les dé coherencia y las potencie, impulsando el cambio y adaptandose de
un modo flexible a las alteraciones del entorno universitario regional y nacional, indistintamente
del gobierno universitario de turno.
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La Universidad de Magallanes en los Ultimos afios ha implementado Planes Estratégicos con un
determinado horizonte, con objetivos generales y especificos que le han dado una impronta y
orientacién en un definido periodo de su existencia (finales del siglo pasado e inicio del nuevo
milenio).

En general, podria mencionarse que con el tiempo las lineas estratégicas pueden dejar de ser las
inicialmente propuestas y los grandes objetivos, en muchos casos se habran alcanzado o dejado de
tener ia relevancia anterior. Estas son situaciones que la comunidad universitaria debe tener en
cuenta para establecer sus nuevas estrategias de desarrollo.

No basta con que el Plan Estratégico inicialmente se vaya adaptando a las circunstancias, flega un
momento en gue no basta con mejorarlo, hay que hacer uno nuevo. Por tanto, conviene definir el
momento en que la Universidad deberia disponer de un nuevo plan. Es asi, como nuestra
Institucion para el periodo 2012 -2016 da respuesta a las reflexiones anteriores, presentando a la
comunidad sus nuevos planes adaptables, flexibles y modulares.

De este modo, el plan tiene como finalidad, articular las acciones dentro de un marco de objetivos
que permiten comprobar y orientar fa gestion. Es decir, permite a todos los miembros de los
equipos de direccion, tener una idea mds clara y precisa de cuél es la posicidn de sus acciones en
el conjunto de la estrategia de nuestra Universidad.

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional ha considerado vy pone de manifiesto las
aspiraciones de los miembros de la universidad, a la vez que ha valorado los intereses externos.
Es normal que se consideren en un plan estratégico universitario los alumnos, profesores, personal
de administracion y servicios, pero la Universidad debe incorporar planteamientos de su entorno
por ia gran influencia que ejerce en la sociedad. De este modo, el plan estratégico se ha elaborado
pensando, tanto en los intereses de la comunidad universitaria, como de organismos publicos y
privados de la regién.

Por ultimo, la elaboracién de un plan estratégico en una institucién representa un cambio cultural
en la gestidn, por lo que debo formular un reconocimiento a toda la comunidad universitaria, por
su compromiso y participacién activa en la proyeccién de nuestra Universidad en la Region de
Magallanes y Antartica Chilena.

Dr. Victor Fajardo Morales
Rector
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VISION

La Universidad de Magallanes es una Institucién pablica, regional, del Estado de Chile, que
contribuye al desarrollo equitativo y sustentable y, al mejoramiento de la calidad de vida en Ia
region de Magallanes y Antdrtica Chilena.

La Universidad espera ser reconocida como una Institucién que lidere, en el dmbito de su Region,
fos procesos de educacién superior y los relativos al campo de la investigacién, desarrollo e
innovacion. Lo anterior, logrado a través del cultivo y gestién del conocimiento en los dmbitos de
las humanidades, las ciencias, la salud, fas tecnologias y las actividades creativas , buscando la
coherencia entre sus procesos de investigacién, e innovacién y las dreas de desarrollo de la Regidn
de Magallanes y Antdrtica Chilena.

La Institucién, en concordancia con su responsabilidad social, se propone consolidar una
comunidad de aprendizaje centrada en la formacién integral de la persona, que apligue procesos
educativos sistémicos con el fin de desarroliar: autonomia, flexibilidad, identidad regional y visién
de mundo en los estudiantes; y, en particular, desarrolle en sus egresados valores y competencias
de caracter profesional o técnicas de nivel superior.

Asimismo, y con un caracter diferenciador, la Universidad pretende ser un referente nacional e
internacional en lo relativo a la generacién del conocimiento en la Patagonia, Tierra del Fuego,
territorio Sub-antartico y Antartica.
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MISION

La Universidad de Magallanes es una institucién publica y regional de educacién superior del
Estado de Chile, orientada fundamentalmente a la formacién de capital humano en la Region
de Magallanes y Antdrtica Chilena; a la creacidn de conocimiento, con especial énfasis en la
investigacién aplicada a la realidad de la Patagonia, la Tierra del Fuego v la Antéartica v ala
vinculacion efectiva con el medio regional.

DIRECTRICES ESTRATEGICAS

® En el dambito de la formacién de capital humano y en concordancia con su Proyecto
Educativo, la Instituciéon sustenta su quehacer en un contexto de calidad y equidad,
favoreciendo la inclusién social de los estudiantes de grupos econémicamente
vulnerables.

¢ En investigacion, desarrolio e innovacidn la Universidad orienta su accionar en fortalecer
los estudios y publicaciones en las diversas disciplinas que conforman las humanidades, las
ciencias sociales, ingenierias y ciencias naturales, principalmente de la Regién de
Magallanes y la Antartica Chilena.

¢ En su vinculacion con el medio, la Institucién favorece la relacién con fa comunidad y los
organismos plblicos y privados de la Regién, asi como fa preservacion y el fortalecimiento
del patrimonio cultural, econémico y social de la Regién de Magallanes y Antértica
Chilena.

¢ Consolidar una gestién responsable que otorgue viabilidad académica, administrativa y
financiera a la Institucion.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1)

2)

3)

Formar profesionales y técnicos con las competencias requeridas para insertarse
eficazmente en el mundo laboral.

Mejorar la efectividad de los procesos institucionales de modo de asegurar la viabilidad
académica, administrativa y financiera de ia Universidad.

Consolidar grupos interdisciplinarios con alta productividad cientifica, que se destaquen en
lineas prioritarias definidas por Ja Institucién.

+ Poblamiento humano en altas latitudes.
¢ Biodiversidad antdrtica y subantartica..
¢ Energia y ambiente.

Fortalecer y desarrollar mecanismos e instancias de cardcter permanente que favorezcan
la integracion de la universidad con la comunidad e instituciones del entorno publico y
privado regional.
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DEFINICION Y PFOYECCION DE INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

INDICADOR

1.1

ACREDITACION CARRERAS

DESCRIPCION

Evidencia el avance en la certificacion de la calidad de las carreras profesionales
de nivel superior que imparte la Universidad. Considera todas las carreras (con
egreso y sin egreso)

CALCULO : ACP=(Numero de carreras profesionales acreditadas)/{NGmero total carreras
- profesicnales, ofertadas)*100
META Alcanzar en 5 afios la acreditacién del 80% de las Carreras Profesionales
(ACP=80%)
REFERENCIA | 2011: 64%% (18/28)
INDICADOR 1.2

TASA PROMEDIO PONDERADA DE RETENCION DE PRIMER ANO {TR)

DESCRIPCION

Es el porcentaje de alumnos de primer afio de una cohorte que contintian en su
carrera de ingreso al afio siguiente .

CALCULO TPPR {por carrera) = ( N© de Alumnos Retenidos de la Carrera / N2 Alumnos de fa
Cohorte}*100.
TR( Institucional) = (TPPR por carrera)*N° alumnos retenidos en la carrera/ N°
total de los alumnos retenidos.

META Profesional: 85%; Técnicas: 85%

REFERENCIA | 2011: Profesionales: 83% / Técnicas : 64,6%
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INDICADOR 1.3

TASA PROMEDIO PONDERADA DE TITULACION (TPT)

DESCRIPCION | El valor se calcula para cada alumno; corresponde al nlimero de semestres reales
para titularse, respecto a los semestres del Plan de Estudios

TPPT (por carrera); (Tiempo Promedio de Titulacién por alumno / Tiempo de
titulacién correspondiente al Plan de Estudios)/ nUmero de titulados

TPT {Institucional): TPPT {por carrera)*(N° de alumnos titulados en la carrera}/
Total de titulados en la Universidad por afio)

CALCULO

META Tendera 1.2

REFERENCIA | 2011: 1,56

INDICADOR 1.4

SATISFACCION DE TITULADOS Y EMPLEADORES (NST/NSE}

Evaluar la satisfaccidn de: (1) {a valoracion de nuestros titulados respecto a la
DESCRIPCION | formacién recibida (2) Los empleadores respecto a las caracteristicas
profesionales de nuestros titulados

NST: Nivel de satisfaccién de titulados (*); NSE: Nivel de satisfaccién de

CALCULO empleadores {*)
{*) Se aplicara una metodologia replicable que incluye una escala de valoracién
META Aumentar el nivel de satisfaccion de empleadores y titulados: >3,5

REFERENCIA | 2011: 3,02
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

INDICADOR 2.1
RAZGN CIRCULANTE (RC)
DESCRIPCION | Mide la razén entre Activo Circulante y Pasivo Circulante.
CALCULO RC= ACTIVO CIRCULANTE/PASIWG CIRCULANTE
META Lograr un valor igual o mayora i~
REFERENCIA | 2011: 0,91
INDICADOR 2.2
' GASTO EN PERSONAL RESPECTO A INGRESOS OPERACIONALES (GPI)
DESCRIPCION | Mide el porcentaje que representan los gastos en personal académico y
administrativo respecto de los ingresos por operacionales regulares de la
Institucién
CALCULO GPl= (GASTO EN PERSONAL / INGRESOS OPERACIONALES)*100
META <=70%
REFERENCIA | 2011: 67%
INDICADOR 2.3
NIVEL DE APALANCAMIENTO (LEVERAGE)
DESCRIPCION | Mide el nivel de endeudamiento de la Institucién en relacién al patrimonio
CALCULO LEVERAGE= ACTIVOS/PATRIMONIO
META <=1,3
REFERENCIA | 2011:1,3

Pagina 8




INDICADOR 2.4
PARTICIPACION DE MERCADO (PM)

DESCRIPCION | Constata la porcién de mercado en la XlI regién sobre la cual participa la
Universidad de Magalianes

CALCULO PM = Ndmero de Alumnos Matriculados de primer Afio en la Universidad /
Ndmero Total de matriculados de primer afio en la Regién de Magailanes

META Alcanzar al término del periodo 65% en carreras profesionales/30% en carreras
técnicas.

REFERENCIA | 2011: Profesionales: 46,2% f Técnicos: 19,5%

INDICADOR 2.5
MOVILIDAD INTERNACIONAL DE ESTUDIANTES (MIDE)

DESCRIPCION | Registro de alumnos movilizados desde el extranjero para participar en los
programas de pregrado, diplomados y postgrado que imparte la Universidad de
Magallanes.

CALCULO MIDE = {N° de alumnos movilizados internacionalmente / N° alumnos ingreso via
PSU)*100

META Alcanzar y mantener sobre un 5%

REFERENCIA | 2011: 0,4%

INDICADOR 2.6
VARIACION ANUAL DEL 5% DEL APORTE FISCAL DIRECTO (AFD)

DESCRIPCION | Constata la variacién porcentual anual que experimenta los recursos del 5%
percibido por la universidad de Magallanes

CALCULO AFD: {Aporte Fiscal Directo correspondiente a 5% Actual - Aporte Fiscal Directo
correspondiente a 5% del afio anterior)/ ‘Aporte Fiscal Directo correspondiente a
5% del afio anterior) o

META Alcanzar y mantener sobre un 10%

REFERENCIA | 2011:2,52%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

3.1 POBLAMIENTO HUMANO EN ALTAS LATITUDES

Linea de investigacién que considera, desde una perspectiva presente e histdrica, la
realizacion de estudios y generacion de.conocimiento, referidos a los pueblos originarios y
otras comunidades constitutivas de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena.

INDICADOR 3.1.1

DOTACION DE DOCTORES POR AREA PRIORITARIA DE INVESTIGACION (DD)

DESCRIPCION | Verifica el porcentaje de académicos permanentes con grado de Doctor y
Magister en un drea prioritaria de investigacion en funcién det total de
académicos permanentes con grado de Doctor y Magister de todas las dreas
prioritarias.

CALCULO DD =( NGmero de Académicos Permanentes por drea prioritaria, con grado de
Doctor + 1/3 de académicos con grado de Magister) / (NGimero de Académicos
permanentes con grado de Doctor + 1/3 con grado de Magister en todas las 4reas
prioritarias de investigacién de la institucional)

META 0,23

REFERENCIA | 2011:0,15  Area prioritaria: 2 Doctores y 2 Magister
Total dreas prioritarias: 15 Doctores y 7 Magister

INDICADOR 3.1.2

NIVEL DE PRODUCCION CIENTIFICA POR AREA PRIORITARIA DE INVESTIGACION
{NPC)

DESCRIPCION | Determina la productividad cientifica del cuerpo académico con postgrado en una
area de investigacion prioritaria que se refleja en el nimero de publicaciones
indexadas

CALCULO NPC= (Ndmero de publicaciones IS| + 1/3 publicaciones Scielo)/{Académicos
Permanentes con postgrado en el area prioritaria de Poblamiento Humano en
Altas Latitudes.
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META 2,25

REFERENCIA | 2011: 2,25 (7 ISt; 6 SCIELO; 2 Doctores; 2 Magister)

INDICADOR 3.1.3
PROYECTOS DE INVESTIGACION POR AREA PRIORITARIA EN EIECUCION {PIE)

DESCRIPCION | Proyectos en ejecucion por drea de investigacion prioritaria: FONDECYT, FONDEF,
MILENIO, ANILLOS u otros concursos equivalentes, regionales, nacionales e
internacionales.(PE)

CALCULO PE = NUmero de proyectos en ejecuci6n por drea prioritaria en el afio de control/
Ndmero de Académicos permanentes con postgrado en el drea prioritaria.

META 1

REFERENCIA | 2011: 0,25 (1 Proyectos; 2 Doctores; 2 Magister)

3.2 BIODIVERSIDAD ANTARTICA Y SUBANTARTICA

La region constituye uno de los dltimos lugares mas pristinos del planeta, gran parte de su
extension se encuentra protegida por Parques Nacionales y la Reserva de la Biosfera Cabo
de Hornos, La biodiversidad marino-terrestre subantdrtica y antdrtica existente es tinica y
constituye un desafio institucional desarroliar investigacién basica y aplicada debido a su
vulnerabilidad en tiempos de cambios climéticos globales.

INDICADOR 3.2.1
DOTACION DE DOCTORES POR AREA PRIORITARIA DE INVESTIGACION {DD)

DESCRIPCION | Verifica el porcentaje de académicos permanentes con grado de Doctory
Magister en un drea prioritaria de investigacidn en funcién del total de
academicos permanentes con grado de Doctor y Magister de todas las dreas
prioritarias.

CALCULO DD ={ Numero de Académicos Permanentes por drea prioritaria, con grado de
Doctor + 1/3 de académicos con grado de Magister) / (NUmero de Académicos |
permanentes con grado de Doctor + 1/3 con grado de Magister en todas las dreas
prioritarias de investigacion de la institucional)

META 0,55

REFERENCIA' | 2011: 0,65 Area prioritaria: 10 Doctores y 4 Magister

Total dreas prioritarias: 15 Doctores y 7 Magister

INDICADOR 3.2.2
NIVEL DE PRODUCCION CIENTIFICA POR AREA PRIORITARIA DE INVESTIGACION
(NPC)

DESCRIPCION | Determina la productividad cientifica del cuerpo académico con postgrado en una
area de investigacion prioritaria que se refleja en el nimero de publicaciones
indexadas

CALCULO NPC= {Numero de publicaciones ISt + 1/3 publicaciones Scielo)/{Académicos
Permanentes con postgrado en el area prioritaria de Biodiversidad Antarticay
Subantartica.

META 1,5

REFERENCIA | 2011: 1,07 (151Sl; 10 Doctores; 4 Magister)
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INDICADOR 3.2.3
PROYECTOS DE INVESTIGACION POR AREA PRIORITARIA EN EJECUCION (PIE)

DESCRIPCION | Proyectos en ejecucidn por drea de investigacion prioritaria: FONDECYT, FONDEF,
MILENIO, ANILLOS u otros concursos equivalentes, regionales, nacionales e
internacionales.(PE)

CALCULO PE = Ndmero de proyectos en ejecucién por drea prioritaria en el afio de control/
Numero de Académicos permanentes con postgrado en el drea prioritaria.

META 1

REFERENCIA | 2011: 0,79 (11 Proyectos; 10 Doctores; 4 Magister)

3.3 ENERGIA Y AMBIENTE

Linea de investigacién focalizada en la realizacion de estudios y construccion de
conocimiento, referidos a generacion, procesamiento, optimizacion y uso eficiente de
diversas fuentes de energia (carbdn, gas no convencional, edlica, solar, biomasa,
mareomotriz, hidrica, entre otras), asi como el estudio de Politicas Energéticas v
Diversificacion de la matriz Energética para la region de Magallanes y Antartica Chilena. La
I+ D +ien Energia y Ambiente tendra como base los aspectos medioambientales.

INDICADOR 3.3.1
DOTACION DE DOCTORES POR AREA PRIORITARIA DE INVESTIGACION (DD}

DESCRIPCION | Verifica el porcentaje de académicos permanentes con grado de Doctory
Magister en un drea prioritaria de investigacidn en funcidn del total de
académicos permanentes con grado de Doctor y Magister de todas las dreas
pricritarias. ’

CALCULO DD =( Niumero de Académicos Permanentes por drea prioritaria, con grado de
Doctor + 1/3 de académicos con grado de Magister) / {(Ndmero de Académicos
permanentes con grado de Doctor + 1/3 con grado de Magister en todas las areas

. prioritarias de investigacion de la institucional).
META 0,23
REFERENCIA | 2011: 0,19 Area prioritaria: 3 Doctores y 1 Magister
Total dreas prioritarias: 15 Doctores y 7 Magister

INDICADOR 33.2
NIVEL DE PRODUCCION CIENTIFICA POR AREA PRIORITARIA DE INVESTIGACION
(NPC)

DESCRIPCION | Determina la productividad cientifica del cuerpo académico con postgrado en una
area de investigacién prioritaria que se refleja en el nimero de publicaciones
indexadas

CALCULO NPC= {Numero de publicaciones ISl + 1/3 publicaciones Scielo)/{Académicos
Permanentes con postgrado en un drea prioritaria de investigacion

META 1,5

REFERENCIA 1} 2011: 0,75 (3 I51; 2 Doctores; 1 Magister)
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INDICADOR 3.3.3
PROYECTOS DE INVESTIGACION POR AREA PRIORITARIA EN EJECUCION (PIE)

DESCRIPCION | Proyectos en ejecucion por area de investigacion prioritaria: FONDECYT, FONDEF,
MILENIO, ANILLOS u otros concursos equivalentes, regionales, nacionales e
internacionales.{PE)

CALCULO PE = NOmero de proyectos en ejecucion por area prioritaria en el afio de control/
Numero de Académicos permanentes con postgrado en el 4rea prioritaria.

META 2

REFERENCIA | 2011: 2 (8 Proyectos; 3 Doctores, 1 Magister)

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

INDICADOR 4.1
\ PERCEPCION DEL ENTORNO (PE)

DESCRIPCION | Evaliia la percepcién del entorno regional respecto a la valoracién del quehacer
universitario.

CALCULO PE: indice de percepcién del entorno (*)
{*} Se aplicara una metodologia replicable que incluye una escala de valoracién

META Mejorar la percepcién positiva del entorno

REFERENCIA 2011:2,52

INDICADOR | 4.2
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COBERTURA DE LAS ACCIONES DE EXTENSION (COB)

DESCRIPCION | Determinar la cobertura anual que alcanzan las actividades organizadas por la
Universidad.

CALCULO COB = {nimero de asistentes anuales a actividades UMAG en los dmbitos cultural
y social) / {Total poblacién regional)*100

META Superar el 25%

REFERENCIA | 2011: 14%

INDICADOR 4.3
COBERTURA DE ACTIVIDADES DE VINCULACION UNIVERSIDAD-RESPONSABILIDAD
SOCIAL.

DESCRIPCION De'term.ina la cobertura anual de bepfaficiadosj por actividades de vinculacién de [a
universidad respecto a la responsabilidad social

CALCULO COBRS = (Nimero total de beneficiados por acciones de voluntariado y de salud)
/ (NUmero total de la poblacién estimada en riesgo social) * 100

META Superar el 55%.

REFERENCIA 2011:53%

INDICADOR 4.4
NIVEL DE COBERTURA DE ACTIVIDADES DE VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD
CON LA REGION.
COBVR = Determina la cobertura anual de programas o actividades realizadas

DESCRIPCION | con diferentes instituciones regionales, nacionales o internacionales segun
CoNvenios suscritos.

, (NOmero total de programas o actividades anuales asociadas) / (Ntéimero total

CALCULO . . :
de convenios anuales firmados).

META Superiora 1,5

REFERENCIA | 2011:1,35
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ACCIONES ESTRATEGICAS

ACCION ES ESTRATEGICAS

RESPONSABLE

ion | VRAF/DECANOS

r fVRA?/DECANosf:: o

*;1_-;'4'.-

Programa Anual de acredltamén de carferas y posgrados

= :ACREDETAC!ON

2.1

Implementacién de una evaluacién anual de la competlt:wdad en
la captacion de alumnos de los Programas Educativos en funcion
de la oferta de educacién superior regional, a partir del cual se
elabore e Plan de Promocion y Marketing.

VRAF/DECANOS

2.2

Redisefio de la Oferta Académica

VRAC

23

Desarrollar un Programa de mowlldad estudiantil, con foco en la
atraccién internacicnal de estud:antes

VRAF/DECANOS

2.4

Ampliacion de Oferta de Becas Instltumonales ¥ promocién de
ellas {focalizacién).

VRAF/VRAC

2.5

2.6

2.7

Redisefio del actual sistema de seguimiento y monitoreo del PEDL.
Basado de la generacidn de Informes de'gestién - cuentas pablicas
semestrales- en cada unidad, respecto a las acciones e indicadores

estratégicos institucionales.

PLANIFICACION/DECANOS

Estimacién y asignacidn planificada de los recursos financieros
para el proceso de ejecucién del PED!, mediante Presupuestos
Estratégicos Anuales, explicitados en la presentacién del

presupuesto mstatuaonal

VRAF/PLANIFICACION

Polltlca para eI desarroi!o de carreras de postgrado Oferta de
Magister Académicos y Profesionales.

VRAF/DECANQS

2.8

Definicion de criterios para la dotacion Académica vy
administrativa de la Universidad e implementacién de un Plan de
ajuste en funcién de ellos.

VRAC/VRAF

2.9

Definicién de una politica de gestion de personal que propenda a
mejorar la productividad académica, con claros estimulos vy
sanciones.

VRAC/VRAF
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Complementar el alineamiento de PE de Facultades, las unidades

2.10 | mayores, departamentos y compromisos académicos, a través de PLANIFICACION/
: DECANOS
instrumentos formales con el PEDI.
2.11 : Implementacién de un Plan de ajuste de Costos Operacionales. VRAF/VRAC
Aplicacion de metodologia para la medicién y control de la
2.12 ‘estructura costos e ingresos por unidad. Definir limites de|VRAC/VRAF
sub5|d|ar|dad y parametros de meducnon de desempeno
S i6n con el PEDI ':VRAC/DIRECCION'.' . DE
3.1 1.2 . '::}_iNVESTIGAC!ON Y
o 4znvest|gacmn _’POSTGRADO i '
o _EIaboracnon e’ tmplementacm_ “de un P . s PR
32 Académico’ y/o: contratacién: de _nuevos doctores en areas'.jVRA_Cf;_i‘j:'5_.__ _-
i prlorltarsas de mvestigacmn S T e AT
33 n | VRAF/DECANOS =~
- dreas deﬁmdas como pnontahés ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e
VRAC/DIRECCION DE
41 Generar y aplicar una estrategia de integracién, seguimiento y| EXTENSION Y
) monitoreo de los procesos de Vinculacion con el Medio. PROMOCION
UNIVERSITARIA
o ) NP VRAC/DIRECCION DE
4.2 Formahzacnou? de las herramientas de cgmunlcaC|o?Tternas. COMUNICACIONES
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ACCIONES COMO INDUCTORAS DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIETIVO 4
OBJETIVO 1 OBIETIVO 2 OBIETIVO 3
N2 A £S ESTRATEGICAS
CCloN ATE DOCENCIA GESTION INVESTIGACION V'”&%LSS'ON
X
X
X
LX
S Empfementac én: de_ na evaluacro

competstlv;dad en: la' aptacm d ;
b X X
X - X

'mowlldad
atractlon _ X X
X X
X
e frecursos flnanaeros
6o .ejecucmn del PEDi X X X X
X X
Profesmnaies
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INDICADORES ESTRATEGICOS

COMPROMISO
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Acreditacidn de carreras
11 ACP=(.Nlimero ) de carreras profesﬁionaies. 64% 759 75% 7508 80% 80%
acreditadas)/(Nimero  total carreras  profesionales,
ofertadas)*100
Tasa promedio ponderado de titulacién
TPPT {por carrera): {Tiempo Promedio de Titulacién
por alumno / Tiempo de titulacién correspondiente al
1.2 | Plande Estudios)/ nimero de titulados 1,56 1,40 1,30 1,20 1,20 1,20
TPT {Institucional): TPPT (por carrera)*{N° de alumnos
titulados en la carrera)/ Total de titulados en la
Universidad por afio)
Tasa promedio de retencién primer afio
TPER (por carrera) = { N2 de Alumnos Retenidos de la Carrera
/ N2 Alumnos de la Cohorte)*100.
1.3 TR{ Institucional) = (TPPR por carrera)*N° alumnos
) retenidos en la carrera/ N° total de los alumnos
retenidos.
Carreras Profesionales 83% | 83% 84% 85% 85% 85%
Carreras Técnicas 64,6% | 65% 70% 75% 80% 85%
Satisfaccion de titulados y empleadores (NST/NSE)
NST: Nivel de satisfaccion de titulados {*); NSE: Nivel de
1.4 |satisfaccién de empleadores (*) 3,02 | »35 | »35 | »3,5 | »3,5 | »3,5
(*) Se aplicard una metodologia replicable que
Encluye una escala de valoracién

OBJETIVO 2 Me;orar 2 efectlwdad: Ios procesos'
: institucionales de- modo de; ‘@segurar Ia wabilldad academlca
R admmtstratlva y fmanmera de fa Umver5|dad

Razon Circulante (RC)

RC= Activo circulante/Pasivo circulante

Gasto en personal respecto a ingresos operacionales
22 | o 5 | o | o | o | 796 | o
GPI= (Gasto en personal / Ingresos operacionales)*100 0 0 ’ 0 ’
Nivel de Apalancamiento {LEVERAGE)
LEVERAGE= ACTIVOS/PATRIMONIO

2.1 0,91 >=1 >=1 >=1 »>=1 >=1

23 1,3 | <=1,3 | <=1,3 | <=1,3 | <=1,3 | <=1,3

24

Participacién de Mercado {PM)

PM = Numero de Alumnos Matriculados de primer
Afio en la Universidad / Ndmero Total de
Pagina 19




matriculados de primer afo en la Regidn de
Magallanes

Participacién en la matricula regional carreras profesionales

46,2%

60%

65%

>=65%

>=65%

>=65%

Participacién en la matricula regional carreras técnicas

19,5%

25%

30%

>30%

>30%

>30%

2.5

Movilidad Internacional de Estudiantes
MIDE = (N° de alumnos movilizados
internacionalmente / N° alumnos ingreso via PSU)*100

0,4%

1%

3%

>5%

>5%

>5%

2.6

Variacién anual del 5% del Aporte Fiscal Directo (AFD)
AFD: (Aporte Fiscal Directo correspondiente a 5%
Actual - Aporte Fiscal Directo correspondiente a 5%
del afc anterior)/ Aporte Fiscal Directo
correspondiente a 5% del afio anterior)

4,5%

5%

7%

»=
10%

10%

=
10%

31

Poblamiento humano en altas latitudes.

311

DD =( Numero de Académicos Permanentes por 4rea
prioritaria, con grado de Doctor + 1/3 de académicos
con grado de Magister} / (NUmero de Académicos
permanentes con grado de Doctor + 1/3 con grado de
Magister en todas las areas prioritarias de
investigacién de la institucional)

0,15

0,15

0,22

0,22

0,23

0,23

3.1.2

Nivel de Produccion Cientifica (NPC)

NPC=- (Nimero de publicaciones ISt + 1/3
publicaciones Scielo}/{Académicos

Permanentes con postgrado por drea prioritaria de
investigacién)

2,25

2,25

2,25

2,25

2,25

2,25

3.1.3

Proyectos de Investigacién en Ejecucion (PIE)

PIE = Ndmero de proyectos en ejecucién por drea de
investigacion prioritaria en el afio de control/ Ndmero
de Académicos permanentes con postgrado en el area
prioritaria

0,25

0,5

1,0

1.0

10

1,0

3.2

Biodiversidad Antartica y Subantatica.

3.2.1

DD =( Numero de Académicos Permanentes por area
prioritaria, con grado de Doctor + 1/3 de académicos

con grado de Magister) / {(Niumero de Académicos

0,65

0,65

0,55

0,55

0,55

0,55
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permanentes con grado de Doctor + 1/3 con grado de
Magister en todas las dreas prioritarias de
investigacion de la institucional)

3.2.2

Nivel de Produccién Cientifica {NPC)

NPC= (Ndmero -de publicaciones ISI + 1/3
publicacicnes Scielo}/{Académicos

Permanentes con postgrado por &rea prioritaria de
investigacion)

1,07

15

1,5

1,5

1,5

1,5

3.2.3

Proyectos de Investigacién en Ejecucién (PiE)

PIE = Numero de proyectos en ejecucion por area de
investigacion prioritaria en el afio de control/ Namero
de Académicos permanentes con postgrado en el 4rea
prioritaria

0,79

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

3.3

Energia y ambiente.

33.1

DD =( Numero de Académicos Permanentes por drea
prioritaria, con grado de Doctor + 1/3 de académicos
con grado de Magister) / {NUmero de Académicos
permanentes con grado de Doctor + 1/3 con grado de
Magister en todas las areas prioritarias de
investigacion de la institucional)

0,19

0,19

0,23

0,23

0,23

0,23

33.2

Nivel de Produccién Cientifica {NPC)

NPC= (Nimero de publicaciones 1SI + 1/3
publicaciones Scielo)/{Académicos

Permanentes con postgrado por drea prioritaria de
investigacién)

0,75

1,5

15

1,5

1,5

15

33.3

Proyectos de investigacion en Ejecucién (PIE)

PIE = Nimero de proyectos en ejecucién por drea de
investigacion prioritaria en el aiio de control/ Nimero
de Académicos permanentes con postgrado en el 4rea
pricritaria

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

2,0

4.1

Percepcion del entorno (PE}

PE: Indice de percepcidn del entorno {*}

(*) Se aplicard una metodologia replicable que incluye
una escala de valoracion.

2,52

»3,5

»3,5

»3,5

>3,5

>3,5

4.2

Cobertura de las acciones de extensién (COB)
COB = (nGimero de asistentes anuales a actividades
UMAG en los @mbitos cultural y social) / {Total poblacién

14%

>20%

>25%

>25%

>25%

>25%
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regional)*100

4.3

Cobertura de actividades de vinculacién universidad-
responsabilidad social.

COBRS = {(Numero total de beneficiados por acciones
de voluntariado y de salud) / (Ndmero total de la
poblacién estimada en riesgo social) * 100

53%

>55%

>55%

>55%

>55%

>55%

4.4

Nivel de cobertura de actividades de vinculacién de la
universidad con la regién.

COBVR = Determina la cobertura anual de programas o
actividades realizadas con diferentes instituciones
regionales, nacionales o internacionales segln
convenios suscritos.

1,35

»>1,5

>1,5

>1,5

*15

OPERACIONALIZACION DE ACCIONES.
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COMPROMISO

2012 2013 2014 2015 2016

Dmenoyaphcac:on a nwel mstltumonai d' un<

g de Ia mplementacuon dei rediseno cumcuia 3
= i ;de carrerasen’los procesos formatlvos.-_ el
Dlseno sistema de evaluacién X

Evaluacién del impacto de la implementacién del redisefio

X X X X X
curr:cular de carreras en los procesos formativos
B .Generacton e apilcacmn de: un: programa deff;' ;
Formulacuon Vi oﬂaahzac:on programa de apoyo a ia gestlon docente. X
Apllcacmn programa de apoyo a la gestidn docente X X X X X
i woo| Ampliacion &y - mejora: - del’ © Progran PE
ACCI‘(SI'\I13 linstitucional de desarrollo- de- competencuas
: ot I bdsicas cognitivase- :nterpersona[es """" Sl

Desarrollar e implementar el Centro de apoyo al estudlante «
{CAE UMAG)

Conformacién de grupo de innovacidn educativa de la
institucién, dispuesto activamente para la transferencia
didactica que permita desarrollar competencias bésicas
cognitivas e interpersonales en los alumnos de primer afio.
Desarrollar e implementar metodologia e instrumentos que
permitan anualmente evaluar el perfil de ingreso de los X X X X X
estudiantes nuevos de la universidad.

Implementacién semestral de asignaturas remediales que
permitan desarrollar en los estudiantes las competencias X X X X X
del drea Ioglco- matematica.

'Programa Anuai de acredltaczon de carreras y :

Formalizacion de Plan anual para la acreditacion de Carreras. X X X X X

COMPROMISO

2012 2013 2014 2015 2016

S TACEION Implementauon de unaevaluacion‘anual de la::
21 | competitividad enla captacién de alumnos. de
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_Marketlng

Emplementacson de programas de promomon Vi marketlng

X X X X X
Evaluauon de programas lmplementados X X X X X
'-AchéN'z”.z' Dlseno e
Academlca
D|seno e 1mplementac10n de oferta de carreras de pregrado X X X X X
Disefic e implementacion de oferta de carreras técnicas X X X X X
Formulacién e implementacidn de programas de postgrado X X X X X
Apertura carrera de Medicina X
b * }Desarrollar f; Programa “de’ movilidad ©
- Abctéwzs estudiantil, “foco- en la. 'affaé.éié‘ﬂ":f"‘
o Y internacional de estudtantes S 5
Diseﬁo de un programa de internacionalizacién (mlnosrs) X
EJECUCIOI’I programa de internalizacion. X X X X X
' Acc1 ONZ . Amphacnon de Oferta’ de Becas Instituc:onales yi-_i":
promocion de éllas: (focallzacmn) I
Formallzacaon de Politica. X
Implementamon de programa anual de becas. X X X X
. _Redlseno del actual. smtema de segu:ml_e_nto Yo
ACCION'2.5
: _semestra!es— en cada uni ad respecto
"""" “|acciones: e mdacadores
D |institucionales: = . - S
Cuentas Publicas de cada Facultad efectuadas anualmente X X X X X
Informes de seguimiento y contro[ PEDI a Honorable Junta Drrectlva X X X X X
RS B Estlmaaon Y as;gnauon plamf:cada de: I
o |recursos fmanueros para- el proceso de:
. ACCIGN 26 - | ejecucién del - PEDI; ‘mediante Presupuestos‘ .
Lo | Estratégicos Anuales expi:c;tados n:la
| presentacién del présupuesto mstltucmnai '
Formulacmn del Presupuesto Estratégico Anual. X X X X X
Oﬁmalazacnon del presupuesto Estratégico Anual X X X X X
- - | Politica para’ el desarrollo -de “carreras. de .
-.'.ACCIC?N 27" postgrado Oferta de Maglster Academ;cos yf:: :
.- | Profesionales. : L
Formahzacnon de la Politica para el desarrollo de programas X
de postgrado
:|mplementaC|o :
L funcidén deellos. - o E - g
Deflnlaon y oficializacién de cntenos para la dotacmn Academlca y X
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Administrativa.

O accionzis | PR

iy sanciones e Rt e
Formalizacién de la Politica de gestlon de persona! X
Actuallzamon del reglamento para asignacion de carga académica X

Complementar el ahneamlento de PE-. de_

Facultades, fasg';- . u'h"ldades mayores

~Ac'ci6N{z.ém

7| través de instramentos formales conel PEDI _
315Almeam;ento de Facultades, las unidades mayores, departamentos y
compromlsos académicos con el PEDI,

: [ Implementacion: de Planes:de revision anual de
o -1A¢¢16N'2.11- sustentabllldad academlca y fmanc:era de ia
e institucion,:
Desarrollo de Plan anual de revisién |nst|tucmna! X X X X X
e Aplicacién: de: metodologia para’ ta medlcsén Y
. ‘control. de la: estructura' costos. e ‘ingresos: por
umdad -Definir- “limites’ de- substdaaradad y
‘pardmetros de medicion.de desempeno
Defmtcron de metodologia de medicidn de estructura de costos
e ingresos por unidad L
Medicion de desempefio por unidad X X X X X

ETACCION 2z

COMPROMISO

2012 2013 2014 2015 2016

et Almeamiento e :

 Accion 31| Investigacién con'el PEDI 2012-20 .

e de metas| por areas prioritarias: de mvestlgacnén i
OfICIahza(ZlOt’l X

.....

' Perfecaonamlento Académico y/o contratacmn':}};

ACCION 3.2 :
ST b de nuevos: doctores en éreas prloritarlas de;;-
Sl mvest:gac:on B o s
Oficializaaén X
P | Generaci6n de compromls'ds”anuaies a Nivel de -
CTTTLET L Facultades, Departamentos - 1ndivsduales:zg'-_
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o priorltarlas
Planlflcauon anual

X X X X
Seguimiento y monitoreo del cumplimiento de compromisos X X X X X
COMPROMISO
2012 2013 2014 2015 2016
Formalizacién de la Estrategia. X
Desarrollar Plan Maestroc de Extension y Promocién
. I X X X X X
Universitaria
Disefiar e implementar Plan de Comunicacion. X X X X X
Aplicar metodologla de seguimiento y control X X X X X
) Formallzacmn _."de"r s ""'herramlentas-
"'.‘__CcioN_‘_‘-.z“ - e
R extema S e e ;
Herramientas Formalizadas X | | | |

Pagina 26




Decreto N°031/SU/2012

ANOTESE Y COMUNIQUESE,

VICTOR FAJARDO MORALES, Rector Universidad de Magallanes
RUTH ORTIZ SUAZO, Secretario de fa Universidad

Lo que transcribo a usted para su conocimiento,

VFM/ROS/srt

DISTRIBUCION:

Rectoria — Vicerrectoria Académica — Vicerrector de Administracion y Finanzas — Secretaria de la
Universidad — Decanos de Facultades y Director Instituto de ta Patagonia — Directores de Departamentos
y Escuelas — Direccion de Docencia — Direccion de Acreditacion - Unidad Andlisis Institucional — Direccion
de Administracion y Personal — Interesado — Oficina de Partes.
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