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l. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

I.1. Articulacién con Plan de Fortalecimiento a 10 afios

OE1 Mejorar y actualizar los
procesos institucionales, analisis y
planificacibn  estratégica  para
fortalecer el desempenio
institucional.

Area estratégica (AE)
Objetivo estratégico

OE1 Liderar la investigacion
realizada en la macrozona austral y
continente antértico que posicione a
la Universidad a nivel nacional e
internacional.

OE1 Liderar la investigacion
realizada en la macrozona austral y
continente antértico que posicione a
la Universidad a nivel nacional e
internacional.

OE2 Consolidar
postgrado de

la formacién de
calidad integral
considerando estandares,
institucionales, nacionales e
internacionales como base para la
primera escuela de postgrado en la
Eco Region sub Antartica

Indicadores de resultado

E4 Redisefio del modelo de
gestién y control estratégico, en
funcion del actual escenario de la
Educacién Superior Estatal.

E7 Mejoramiento Continuo de los
procesos institucionales, a través
del redisefio, en el marco del
modelo de aseguramiento de la
calidad.

Investigacion, innovacion y/o creacion

Estrategias (E)

E2 Generar espacios sinérgicos
entre los doctores de mayor y
menor productividad por medio
de redes de trabajo en un
contexto de impacto territorial.

E3 Aumentar la cantidad de
Doctores productivos en los
departamentos  con menor
productividad cientifica

E3 Implementacién de Modelo
Formativo Innovador de
Articulacién de Pre y Postgrado
con la finalidad de asegurar
trayectorias investigativas

AE3O0OE1 Productividad de Publicaciones Cientificas
AE3OEL1 Proyectos cientificos en ejecucion con impacto en la macrozona austral.
AE3O0E2 Modelo institucional en articulacion de posgrado para el aseguramiento de trayectorias investigativa

I.2. Descripcidn de la iniciativa

Contar con un modelo de gestion
estratégica que permita guiar el
desarrollo futuro de la Universidad.

Mejor desempefio organizacional,
en funcién del cumplimiento de los
objetivos estratégicos propuestos
bajo la perspectiva de la calidad y la
mejora continua.

Cambios esperados

Aumento de los trabajos
colaborativos entre doctores de la

Universidad y con doctores
participantes  de las redes
nacionales e internacionales
establecidas con instituciones

publicas y privadas, lo que mejorara
la  productividad cientifica e
impactard en el desarrollo de la
macrozona austral.

Homogenizar la produccién
cientifica en las diferentes lineas
prioritarias de investigacion, gracias
al incremento en el desarrollo
productivo de los departamentos
gue actualmente tienen una menor
produccion.

Contar con trayectorias
investigativas y formativas entre
investigadores noveles/estudiantes
de Pregrado/ egresados que
permitan consolidar los avances de
productividad cientifica de manera
homogénea y continua en el tiempo.

En base al Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la universidad, identificar y describir claramente las
brechas y/o desafios que seran abordadas en la iniciativa, integrando, para cada caso:

a. Los cambios y/o resultados esperados que busca alcanzar durante la ejecucion de la iniciativa,
puntualizando en el aporte al desarrollo y fortalecimiento de la Universidad,;
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b. Las estrategias que permiten contribuir a la resolucion de brechas/desafios y transitar a la mejora y/o
fortalecimiento institucional (esta definicién debera traducirse, posteriormente, en objetivos especificos de
la propuesta).

Se recomienda sustentar el analisis de este apartado a partir de resultados de los procesos de acreditacion
institucional (Plan de mejora), Plan de Desarrollo Estratégico, el rol contributivo de la universidad al desarrollo
regional y/o nacional (Estrategia de Desarrollo Regional), entre otros.

El proyecto se sitla en la busqueda del fortalecimiento del postgrado, investigacién e innovacién, y su foco
principal es el abordaje de las brechas detectadas en la formacién de capital humano avanzado. Estudios
recienten muestran que la investigacién y la innovacion no sélo requieren de investigadores que, ya sea por
curiosidad o mision, tengan la intencién y las habilidades para desarrollar investigacién de calidad, sino que su
éxito depende de un sistema de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI) en la que los
estudiantes de postgrado son fundamentales. En un circulo virtuoso exponencial, los estudiantes de postgrado
se nutren de la investigacion de calidad y la desarrollan en el &mbito de los grupos ocupados de esta tarea. Sin
estudiantes la investigacion sufre, se empobrece y disminuye su impacto en la calidad de la formacion
profesional, sin investigacion de calidad no es posible ofrecer una formacion avanzada que conduzca a
profesionales pertinentes, actualizados y situados.

La Direccion de Postgrado tiene la responsabilidad de coordinar, apoyar y supervisar actividades para mejorar
la calidad de los programas educativos de postgrado y contribuir al desarrollo de capital humano avanzado en
un entorno investigativo de calidad. Las brechas detectadas en esta area buscan ser cerradas a partir de una
serie de actividades que nos permitan enfrentar los desafios que ellas representan, bajo el prisma de la
blasqueda de la igualdad de género, la no discriminacion y la inclusion.

La historia del surgimiento de los primeros programas de postgrado nos retrotrae al afio 2001, momento en el
qgue el capital humano de nuestra Universidad se encontraba suficientemente maduro y productivo para
comenzar a generar los primeros espacios de especializacion. Es asi como la primera iniciativa fue presentada
por académicos de la Facultad de Ciencias. Asi, se dio inicio al programa de magister académico en Manejo y
Cultivo de Recursos en Ambientes Marinos Subantarticos, el cual fue oficializado mediante decreto. En el afio
2008, se establecido el magister académico en Ciencias Antérticas con mencion Glaciologia, Unico en
Sudamérica. En sus inicios, este programa dependia de la Direccion de Programas Antérticos de la Universidad
y posteriormente pasé a ser parte del centro de investigacion “GAIA Antéartica”. En el afio 2012, se inici6 el
magister en Gestién de Organizaciones, el cual esta adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas.
En el afio 2013 se inici6é el primer Doctorado de la Institucién en el area de las Ciencias, mencion Quimica
Organica. En 2015, la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales dio inicio al magister académico en Ciencias
Sociales, con menciéon en Patrimonio o intervencion Social. En 2016 se comenzé a impartir el segundo
programa de Doctorado de la Universidad, denominado Doctorado en Ciencias Antarticas y Subantarticas,
caracterizado por ser Unico en su tipo en el cono sur de América. En el afio 2018 se crea el Doctorado en
Ciencias, mencién Quimica de Productos Naturales o mencion Biologia Molecular. En 2019, se crearon dos
programas de magister profesionales. El primero fue el magister en Psicobiologia del Desarrollo Humano,
adscrito a la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales que retne a académicos tanto de la psicologia como
de la medicina. El segundo fue el magister profesional en Energias Renovables y Eficiencia Energética.
Finalmente, en el afio 2021, se comenz6 a impartir el magister profesional en Bioinformatica, el cual esté bajo
la dependencia de la Facultad de Ingenieria.

Es importante destacar que el nimero de estudiantes matriculados en programas de postgrado ha
experimentado un crecimiento constante en los dltimos afios. En el afio 2018, la universidad contaba con 91
estudiantes, mientras que en 2022 esa cifra se elevé a 164 estudiantes. Este incremento se debe
principalmente a la ampliacién de la oferta de programas que se inici6 en 2021, lo que ha generado un mayor
interés y demanda por parte de los estudiantes

En la actualidad, la Universidad cuenta con nueve programas de postgrado. De los doctorados uno se ha
acreditado por dos afios y el otro se encuentra en proceso de acreditacion siendo beneficiario de un proyecto
Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo (ANID) de fortalecimiento de postgrado. De los magister, tres
son académicos y se encuentran acreditados (uno por 3 afios y los otros dos por 4 afios) y cuatro son
magisteres profesionales todos ellos sin acreditacion. Esta area institucional “postgrado” no ha sido nunca
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acreditada en nuestra institucion que cuenta con una acreditacion vigente de 4 afios para las otras cuatro areas
considerandosele la menos desarrollada de las cinco.

Alo largo de los afios, los programas de postgrado han experimentado diversas modificaciones motivadas por
la necesidad de mantener actualizados los planes de estudio, los requisitos de admisién, los perfiles de egreso
y los requisitos de graduacion, entre otros aspectos. Estos cambios han sido impulsados principalmente por
procesos de autoevaluacion, llevados a cabo con el objetivo de ofrecer una formacién pertinente,
contextualizada y de calidad, que tenga en cuenta las necesidades de la comunidad y la generacién de
conocimiento en el ambito local.

Si bien el area de posgrado cuenta con un conjunto de politicas, reglamentos y normativas, el desarrollo que
ha tenido hasta ahora y la proyeccién de crecimiento esperada en la formacién de capital humano avanzado
genera la necesidad de establecer un marco normativo que responda a los nuevos desafios en materia de
postgrado tanto a partir de las demandas y necesidades internas detectadas como asi también a los cambios
y exigencias externas como la que impone la nueva ley de educacién superior que regula la acreditacién
institucional. La actualizacién de la normativa vinculada con la formacién de postgrado que se enmarca dentro
de la politica de investigaciébn de nuestra universidad implica no s6lo la consideracion de la perspectiva
transdisciplinaria, la formacién pertinente y situada en un territorio, sino que también la adecuacion para que
de forma activa velen por la igualdad de género, la no discriminacion y la inclusion.

De esta forma el crecimiento de la oferta de programas de postgrado garantizard estandares de calidad,
mejoramiento continuo y un crecimiento sostenible acorde con el modelo educativo institucional. Las acciones
gue proponemos buscan una actualizacién participativa que incluya a actores relevantes del area, Vicerrectoria
de Investigacion, Innovacion y Postgrado, Coordinadores de programas, Comisiones asesoras, Direccion de
investigacioén, Direccion de Innovacién y Direccion de Aseguramiento de Calidad, y por supuesto, nuestros
estudiantes y académicos.

Queremos capital humano avanzado pertinente y de calidad. Para alcanzar esta meta necesitamos realizar
cambios en los siguientes ambitos que serian alcanzados al final de la ejecucién de esta iniciativa:

A. Ampliacion de la oferta de programas de postgrado: Esta iniciativa busca aumentar el nimero de
programas de postgrado ofrecidos por la universidad, incluyendo maestrias y doctorados en las
distintas areas prioritarias de investigacion que garanticen su calidad y sustentabilidad. Esto permitira
atraer a un mayor nimero de estudiantes interesados en desarrollar estudios de postgrado en la
institucion. Buscamos una oferta coherente, consistente y de calidad, que responda a las necesidades
de nuestro territorio y a las caracteristicas particulares de nuestra macrozona y sus perspectivas de
desarrollo futuro.

B. Mejora de la calidad académica: El proyecto se orienta a mejorar la calidad académica de los
programas de postgrado existentes desarrollando estrategias para fortalecer a los claustros y nacleos
académicos. Esto implica fortalecer los cuerpos docentes, fomentar la investigacion y publicacion de
trabajos cientificos, actualizar los planes de estudio y utilizar metodologias pedagdgicas innovadoras.
El objetivo es formar profesionales altamente capacitados y competitivos en el ambito regional,
nacional e internacional.

C. Incremento de la investigacién cientifica: El proyecto busca impulsar la investigacion cientifica en el
area de postgrado potenciando la productividad de los equipos de investigacion que se forman en torno
a las tesis, trabajo de grado, proyecto de aplicacién producto del proceso de formacién de capital
humano avanzado. Se promoverd la realizacién de proyectos de investigacién vinculados a tesis,
trabajo de grado, proyecto de aplicacion, la participacion en convocatorias de financiamiento, la
generacion de alianzas con otras instituciones académicas y la publicacion de resultados en revistas
especializadas. Esto contribuird al avance del conocimiento en diversas disciplinas y elevara el
prestigio de los programas de postgrado en el @mbito cientifico.

D. Vinculacion con el sector productivo: El proyecto busca estrechar la relacion entre la universidad y el
sector productivo. Se promoveran convenios y alianzas estratégicas con empresas e instituciones para
desarrollar proyectos conjuntos de investigacion, brindar asesoria técnica, realizar pasantias y
practicas profesionales. Esto permitird una mayor transferencia de conocimientos y favorecerd la
empleabilidad de los graduados de postgrado.
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Internacionalizacién de los programas de postgrado: El proyecto se enfoca en fomentar la
internacionalizacién de los programas de postgrado de la universidad, considerando que la UMAG
define objetivos estratégico para area, se menciona a continuacion los que son pertinentes para esta
propuesta, fomentar la generacion y mantencion de relaciones de mutua colaboraciéon con distintas
instituciones de interés estratégicos para la universidad, fortalecer los vinculos de cooperacion
internacionales de la universidad a través de convenios y redes y facilitar la movilidad estudiantil desde
y hacia la universidad. Se promovera la movilidad de estudiantes y profesores, el establecimiento de
convenios con universidades extranjeras y la participacion en redes académicas internacionales. Esto
fomentara el intercambio cultural y académico, y posicionara a la universidad como un referente a nivel
global.

Las estrategias que proponemos y que buscamos aporten significativamente a la resolucién de
brechas/desafios son los siguientes:

A.

Ampliacién de la oferta de programas de postgrado: La estrategia central serd la construccién
participativa de un modelo de gestién de los postgrados que permita una oferta de calidad que se
encuentre en sincronia con el Plan estratégico institucional y, en lo particular, con los planes de
desarrollo y de trabajo de las unidades académicas. El producto esperado es, por una parte, un modelo
de gestion estratégica que proyecte la oferta de postgrado a mediano plazo y cuente con mecanismos
de ajuste de la pertinencia de dichos programas en el tiempo, y un cuerpo actualizado y coherente de
reglamentos que sustenten tanto el surgimiento como el desarrollo de los programas de capital humano
avanzado, asi como también su articulacion con la formacién de pregrado. Lo anterior se inscribe en
la consideracién, como eje transversal, de que tanto el modelo como la reglamentaciéon que lo
acompanfa se adhiere a los principios de igualdad de género la no discriminacion y la inclusion, de
forma que asegure que todas las personas tengan las mismas oportunidades de acceso y de éxito en
la consecucién de su formacion de postgrado.

Mejora de la calidad académica: La estrategia pensada para la mejora continua de la calidad
académica considera que la calidad de la docencia y la investigacion dependen de la formacion
continua y de la mejora en las capacidades y conocimientos. Se desarrollard un mecanismo de ingreso,
permanencia y renovacion de los académicos vinculados en la formacion de postgrado de forma de
potenciar las capacidades existentes considerando también que el desarrollo de un académico le
permita construir una carrera en la que su presencia en programas de doctorado sea el resultante de
la consolidacion de un trabajo en el tiempo. Se realizara un diagnéstico de las necesidades de
capacitacién y formacion continua, y un plan anual de actividades y talleres en esta area tanto para
docentes como estudiantes de los programas de postgrado.

Incremento de la investigacion cientifica: La estrategia central serd la generacién y gestion de
instrumentos de capacitacion y de financiamiento de investigaciones vinculadas con la formacion de
postgrado y su consolidacién en publicaciones cientificas, en particular buscando la equiparidad de la
productividad de las diferentes lineas prioritarias de investigacion a la que se adhieren los diferentes
programas de postgrado. El producto esperado es un conjunto de herramientas que permitan la mejora
continua de la actividad cientifica de calidad en los académicos miembros de claustros y nucleos que
permitan asegurar el desarrollo de actividades de investigacién vinculadas con la formacion de
postgrado caracterizados por su calidad y pertinencia y que se inscriban en el respeto a los principios
de igualdad de género la no discriminacion y la inclusion.

Vinculacion con el sector productivo: Las principales estrategias con el establecimiento de alianzas y
convenios con empresas, organizaciones y entidades relevantes en el sector productivo que se
vinculen con nuestra oferta de postgrado. Redisefiar y disefiar programas de estudio actualizados que
se alineen con las necesidades y demandas del sector productivo, y contribuyan de forma concreta al
desarrollo regional. Fomentar la participacién de profesionales del sector, invitando profesionales del
sector productivo a participar como docentes invitados, conferencistas, etc. Promover proyectos de
investigacion aplicada principalmente en el contexto de los magister profesionalizantes.
Internacionalizacién de los programas de postgrado: Mantener y fortalecer alianzas con universidades
prestigiosas de otros paises fomentando los programas conjuntos de doble titulacién, cotutelas de
tesis, investigaciones colaborativas y movilidad académica. La colaboracion internacional enriquecera
la experiencia de los estudiantes, les brindara una perspectiva global y les permitird establecer



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

contactos internacionales. Ademas, se fomentard la participacién activa de los estudiantes y
académicos en conferencias, simposios y otros eventos internacionales.

Estas herramientas estan orientadas a beneficiar a académicos/as que actualmente integran el cuerpo
académico (claustro o nlcleo y colaboradores) de los programas de postgrado y, de académicos/as e
Investigadores jévenes que estén interesados en formar parte del cuerpo académico de postgrado. En virtud
de lo anterior se propone de manera inicial un Pan de apoyo que considerara 4 grandes areas 1) Apoyo a la
estructura de investigacion las acciones que se proponen son: ayudas para la financiacién de visitas de
personal investigador de otros Centros y Universidades a la UMAG, financiacion para estadias de investigacion
de académicos/cas, ayudas de iniciacion a la investigacion considerando la perspectiva de género y, apoyo a
la gestion administrativa de los programas de postgrado, 2) Contratacion de personal investigador, esta area
incluye: financiacién de mantencion para la formacion del personal investigador(estudiantes de posgrado
UMAG), y ayudas para la financiacion de contratos laborales de postgraduados. 3) Apoyo a la captacion de
talento, esta area incluye acciones como: incorporacion de postgraduados a través de contratos laborales
temporales y, ayudas para incentivar la incorporacién de personal investigador a la Universidad de Magallanes
y 4) Plan de capacitacién enfocado en fortalecer las habilidades de investigacion.

Se espera un crecimiento significativo en la oferta de postgrado de la Universidad de Magallanes en los
préximos afios, impulsado principalmente por proyectos que actualmente se encuentran en ejecucion. Entre
las iniciativas destacadas se encuentran la incorporacién de un programa de Doctorado y un Magister en el
Centro de Investigacion en Ciencias Humanas (CHIC), asi como un programa consorciado de Magister en
Innovacion Proyecto Ci2030 en la Facultad de Ciencias y un programa en el Proyecto Ci2030 de la Facultad
de Ingenieria. Estos programas reflejan el compromiso de la universidad de fortalecer su oferta de postgrado
y satisfacer las demandas académicas y profesionales, proporcionando oportunidades de formacién
especializada y promover la investigacién en areas relevantes para el desarrollo regional y nacional.

I.3. Aporte y contribucidn de la iniciativa

a. Aporte al Sistema de Universidades Estatales. Sefalar cémo los resultados esperados del proyecto
aportan o se vinculan al sistema de universidades estatales, identificando claramente acciones o
resultados que evidencien dicho aporte (Indicar articulacién con proyectos o iniciativas en red vigentes,
segun corresponda):

En lineas generales, esta iniciativa tendra un impacto positivo en el Sistema de Universidades Estatales al
centrarse en los pilares fundamentales de la vida académica: investigacién y docencia de alto nivel. A través
de esta propuesta, se busca fomentar la investigacion y fortalecer la creacion de nuevos programas de
postgrado, asi como promover la excelencia académica mediante la adhesion a criterios y estandares de
calidad. Estas mejoras tendran un efecto directo en los indices de acreditacion institucional, contribuyendo asi
al aseguramiento de la calidad de la institucion. Asi mismo, fortalecer y modernizar el area de postgrado de la
Universidad, a través de la actualizacion de politicas y disefio de un nuevo Modelo de gestién aporta a la
integracion oportuna de la Universidad de Magallanes al sistema Consorcio de Universidades Estatales de
Chile (CUECH), respondiendo a los requerimientos de informacion fidedigna y oportuna a este sistemay a los
organismos externos que lo regula permitiendo la agilizacion de la Gestion requerida en los tiempos actuales.

A partir de 2016, se iniciaron los primeros esfuerzos formales de colaboracion entre las distintas universidades
estatales mediante la implementacion de programas conocidos como Convenio Marco. Estos programas han
generado resultados significativos, como la realizacion de proyectos conjuntos, la creacion de nulcleos de
investigacién y la promocién de actividades de movilidad estudiantil.

La promulgacion en el afio 2018 de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) junto con establecer un
marco juridico, desafia a las Universidades Estatales a convertir a la educacion superior publica en el referente
de calidad nacional, un ejemplo de accién al servicio de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre
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las universidades y los demas organismos publicos. Plantea una misién y principios comunes que deben
desarrollarse en todas las dimensiones del quehacer de las instituciones, las que a su vez deben actuar bajo
el principio de coordinacién para "una labor conjunta y articulada en todas aquellas materias que tengan por
finalidad contribuir al progreso nacional y regional del pais, y a elevar los estandares de calidad de la educacion
publica en todos sus niveles, con una vision estratégica y de largo plazo" (Ley N°21.094, art.50), lo cual las
motiva a configurar el Sistema de Universidades Estatales de Chile (SUE), cuyo ejes estratégicas refieren a la
mejora sistematica de la calidad: al trabajo colaborativo entre las Universidades Estatales; a una visién y accion
sistematica entre ellas y demas érganos del estado.

La Universidad participa de proyectos en red con otras Universidades del Estado, por ejemplo, Centro
Interuniversitario de Envejecimiento Saludable (CIES) que se propone como objetivo general “Contribuir a la
promocién del envejecimiento saludable, para el desarrollo de conocimiento basico y aplicado inter y
transdisciplinario, la formacién de capital humano avanzado, capacitando e informando en prevencion y
rehabilitacién en las siguientes etapas del curso vital, en forma colaborativa con instituciones nacionales e
internacionales para influir en las politicas publicas que impactan en la mejora de la calidad de vida de las
personas mayores”.

“Sistema articulado de investigacién en cambio climatico y sustentabilidad de zonas costeras de Chile” cuyo
objetivo principal es “Contribuir al fortalecimiento de la RISUE de investigacion en sustentabilidad por medio
del desarrollo de una investigacion consorciada en cambio climatico de las zonas costeras de Chile, a fin de
dar respuesta a los desafios del desarrollo sustentable del pais, junto con favorecer las capacidades de [+D+i
que cada Institucion requerira para su implementacion”.

Otra red de relevancia local es la Red de Investigacion en Ambientes Extremos o Network for Extreme
Environments Research (NEXER), creada en 2018, por Asociacion Estratégica de la Universidad de La
Frontera, la Universidad de Antofagasta y la Universidad de Magallanes. NEXER posee financiamiento
institucional y ha sido implementada para realizar investigacion de alto nivel en ambientes extremos y su
aplicacién al desarrollo cientifico-tecnolégico, tanto a nivel nacional como internacional. Involucra
investigaciones entre académicos y cotutorias de tesis de estudiantes de programas de postgrado de las
instituciones involucradas.

Igualmente, la Universidad integra la red de “Implementacién y Consolidacién de un Sistema de Informacion
de universidades del Estado”, el objetivo general que se persigue es “Contribuir al fortalecimiento de las
Universidades del Estado por medio de la implementacién de un Sistema Integrado de Informacién que provea
de evidencia e indicadores de gestién comparados, orientados a dar respuesta a los desafios prospectivos y
estratégicos del sistema de universidades del Estado en su conjunto, junto con favorecer el desarrollo de las
capacidades de andlisis de las Instituciones a través del fortalecimiento de las capacidades técnicas y
tecnolégicas que cada institucién requiera para su implementacion”.

b. Contribucioén al territorio (regional y/o nacional). Sefialar cémo los resultados esperados se vinculan
de forma pertinente y aportan al territorio (regional y/o nacional), y/o esfera publica (general o sectorial),
identificando claramente acciones o resultados que evidencien dicha contribucion.

Por su localizacion geografica estratégica, la Universidad de Magallanes se constituye en una institucion inserta
en un laboratorio natural que despierta el interés cientifico transdiciplinario que presenta una clara vocacion
por su internacionalizacién, proyectandose por medio de sus lineas prioritarias y programas de postgrado que
a su vez, forman redes de colaboracion con diversos centros cientificos favoreciendo la movilidad académica
y estudiantil y potenciando la produccidn cientifica y la captacion de recursos nacionales e internacionales.

En el Gltimo periodo, la Universidad contribuye al desarrollo regional a través de la ejecucidn de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion, accediendo a redes y alianzas nacionales e internacionales que
permiten una actualizacidon en conocimiento y en nuevas tecnologias.
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De acuerdo a la estrategia regional, el Plan de Zonas Extremas implementado en Magallanes propone como
punto principal a Magallanes como una Region Cientifica, en este plan fue considerada la Universidad de
Magallanes como una instituciéon clave, de esta mera se realizan una seria de inversiones publicas en
infraestructura con el fin de apoyar la idea de que la Universidad podria llegar a diferentes territorios, desarrollar
nuevas areas de investigacion y generar alianzas estratégicas. En particular, se apoyo la creacién de una
nueva area de investigacion a través de la creacion del Centro de Excelencia en Biomedicina (CEBIMA), por
otra parte también se apoyd el fortalecimiento de las actividades docente asistenciales del area de la salud con
la ceracién del Centro Asistencial Docente y de Investigacion (CADI-UMAG) ambas iniciativas se encuentra
participando estrechamente con la comunidad regional desde la investigacion y la docencia, claros ejemplos
de lo anterior son su liderazgo nacional en temas de COVID, analisis gendmico y desarrollo del area
bioinformatica. Tanto el CADI-UMAG como el CEBIMA albergan Investigadores que participan en los
claustros/nucleos y estudiantes de postgrado que desarrollan investigacion en la etapa final de su formacion.
Otra iniciativa apoyada ha sido la construccion del centro Subantartico Cabo de Hornos en Puerto Williams,
dentro de este centro se potenciaran tres lineas de accion, que son: educacién, turismo sustentable e
investigacién subantartica transdiciplinaria. Este centro cuenta con el apoyo de Comisiéon Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnolégica (CONICYT) y de la Iniciativa Cientifica Milenio y entre los objetivos esta
la creacién de dos programas de postgrado, un doctorado y un magister.

En cuanto a la Estrategia de Desarrollo Regional, de acuerdo a ésta la Region de Magallanes debe construir
un entorno en el que las actividades de Ciencia, tecnologia e Innovacién se constituyan una fuente de
competitividad empresarial regional y del desarrollo cientifico siguiendo los lineamientos de la matriz de
diagndstico en la que se identifican los siguientes indicadores: economia y desarrollo regional, capacidad
cientifica y de innovacién, transferencia de conocimiento, cultura y medio ambiente y tecnologia de la
informacioén y comunicacion.

En resumen, y por lo anteriormente expuesto, el objetivo de fortalecer el postgrado, y consecuentemente la
investigacion e innovacion con estandares de calidad de la Universidad de Magallanes a través de las acciones
ya descritas contribuyen en diferente medida al Plan y Estrategias de Desarrollo Regional, concretamente en
los indicadores capacidad cientifica y de innovacion, transferencia de conocimiento, cultura y medio ambiente.

I.4. Proyeccion y sostenibilidad

Describir como se proyecta y abordard la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucién del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
clave de permanencia.

La Universidad cuenta con una capacidad instalada y experiencia que garantiza la correcta implementacién de
esta iniciativa, lo cual, se evidencia en la implementaciéon de convenios de desempefio, convenios marco,
proyectos de investigacién y proyectos de fortalecimiento. La Universidad mantiene un modelo de gestion
basado en areas, las cuales, orientan sus actividades para el desarrollo de las mismas, estas han sido definidas
y formalizadas en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, con el cual, se alinea cada uno de los objetivos
planteados en este proyecto de manera de contribuir al logro del mismo. Es fundamental para esta iniciativa
contar con mecanismos de monitoreo y control, ademas de contar con el apoyo y articulacion de las
vicerrectorias Académica, Investigacion, Innovacion y Posgrado y administracion y finanzas y sus respectivas
direcciones y unidades para gestionar los cambios esperados, por lo cual, se comprometera a todas las
anteriores a mantener reuniones organizacionales con el objetivo de impulsar en conjunto la iniciativa. Del
mismo modo, el proyecto contara con un equipo de gestidn interna, que sera responsable de promover todas
las acciones comprometidas.

El presente proyecto contempla, productos y resultados que se institucionalizaran fortaleciendo la gestion
institucional y, la investigacion e innovacion en areas prioritarias para estimular el desarrollo y crecimiento del
postgrado en la Universidad. Los productos sefialados refieren a Politicas Institucionales que incorporen al
Postgrado actualizadas y el Modelo de Gestion de Postgrado de la Universidad de Magallanes.
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El impacto de estas mejoras se traducird en una contribuciéon al modelo de gestion estratégica que permita
guiar el desarrollo futuro de la Universidad en el area de postgrado, Mejorar el desempefio organizacional, en
funcion del cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos bajo la perspectiva de la calidad y la mejora
continua. Contribuira al desarrollo de Investigacion, innovaciéon y/o creacion, la homogeneizacion de la
productividad cientifica en las diferentes lineas prioritarias de investigacion y a contar con trayectorias
investigativas y formativas entre investigadores noveles/estudiantes de pregrado que permitan consolidar los
avances de productividad cientifica de manera homogénea y continua en el tiempo.

Entre los factores que podrian presentar obstaculos al desarrollo del proyecto en el periodo estipulado
consideramos fundamental establecer correctamente las mesas de trabajo y que los integrantes asuman el
desafio de participar permanentemente y ajustarse al cronograma de trabajo, para lograr lo anterior sera
necesario contar con un plan de seguimiento y evaluacién por parte de los participantes y considerarlo como
insumo para reformular las actividades si fuese necesario.

Ademas, hemos identificado otra dificultad que eventualmente podria condicionar la utilizacion del modelo de
gestién resultante, podria ser la resistencia al cambio que podria surgir entre académicos y administrativos,
con lo cual, para apoyar al logro de cada objetivo es que se han planificado actividades que se desarrollaran
de manera participativa y con conformacion de mesas de trabajo, lo que facilitara que todos nos sumemos a
los cambio y transformaciones que surgiran con menor resistencia.
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Il GESTION DEL PROYECTO
II.1. Identificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto.
Equipo directivo (méaximo 3 representantes)
Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

José Maripani Maripani Rector Director del Proyecto

Vicerrectora de  Investigacion,
Innovacion y Postgrado
Vicerrectoria de Administracion y
finanzas

Claudia Estrada Goic Integrante Equipo Directivo

Fredy Cabezas Belmar Integrante del equipo Directivo

Equipo ejecutivo (maximo 5 representantes)

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

Directora Ejecutiva,

Coordinadora del desarrollo de la
Amalia Gallardo Ovando Directora de Postgrado propuesta y responsable de la
articulacion con el equipo
directivo.
Coordinacion con Lineamientos
de Investigacion y Creacion.
Coordinacion con Lineamientos

Marcelo Navarrete Signorile Director de Investigacién y Creacion

Sergio Radic Schilling Director de Innovacion o
de Innovacion.
José Manuel Earias Pereira Director de Aseguramiento de la | Coordinaciéon con lineamientos
Calidad de Aseguramiento de la Calidad.
Paola Ascencio Directora de Planificacién Coordinadora Institucional

II.2. Gestidn del proyecto.

Describir modelo de gestion del proyecto, integrando los siguientes aspectos:

a. Identificacion de unidades y actores institucionales claves involucrados/as, segln roles y funciones
en la ejecucion del proyecto (puntualizar unidad/actor que asumen liderazgo de la iniciativa);

b. Identificacién y descripcion de principales mecanismos de coordinacion, articulacién entre unidades
y actores, y de monitoreo y evaluacién de resultados;

c. Incorporacién esquema que permita visualizar graficamente la coordinacién y gestion del proyecto.

La Universidad de Magallanes cuenta con una organica institucional de base que posee amplia experiencia y

capacidades instaladas para el disefio e implementacion de diferentes tipos de proyectos, considerando lo
anterior la implementacién de este proyecto articula en el marco de la estructura vigente. La ejecucion de esta
iniciativa esta liderada por un equipo Directivo, encabezado por el Rector quien es el responsable de la
direccién del proyecto, la Vicerrectora de Investigacion, Creacidon y Posgrado sera la responsable de la
coordinacién con el equipo ejecutivo y resguardara el cumplimiento macro de las actividades comprometidas,
asi como también, sancionara los medios de verificacion que correspondan. El Vicerrector de Administracion
y Finanzas, estara encargado de orientar en la toma de decisiones estratégicas del area financiera y la
sustentabilidad de la iniciativa. La Directora de Planificacion y Desarrollo Institucional y la Unidad de
Coordinacion Institucional son el vinculo con el Ministerio de Educacion y se encargaran del seguimiento,
control y evaluacion del proyecto en sus grados de avance en cuanto a los instrumentos de medicion e
indicadores definidos en la propuesta.

La Direccién ejecutiva estara encargada del desarrollo de la propuesta y de la articulacion con el equipo
directivo.
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El equipo directivo conformado por las mas altas autoridades tendran como funciones: velar por el buen
desarrollo del proyecto, participar en las revisiones de los resultados comprometidos y sancionar los informes
correspondientes, ademas de propender a la sustentabilidad de la presente iniciativa. Desde el punto de vista
operativo el equipo ejecutivo que estara a cargo de planificar y ejecutar el desarrollo de cada uno de los
objetivos y del seguimiento y control de los resultados e indicadores del proyecto. El equipo ejecutivo esta
conformado por los directivos, académicos, administrativos, profesionales y estudiantes atingentes a los
desafios del proyecto, el equipo esta compuesto por la Directora de Postgrado, el Director de Investigacion y
Creacion, el Director de Innovacion, el Director de Aseguramiento de la Calidad, el Director de Docencia, la
Directora de Género, Equidad y Diversidad, la Direccion de Relaciones Internacionales para la colaboracion
en los procesos de internacionalizacién de la oferta del postgrado, Director del centro de estudios regionales
perteneciente a la Vicerrectoria de Vinculacion con el medio, la Unidad de Movilidad estudiantil dependiente
de la Vicerrectoria Acad{emica. finalmente participaran el Consejo Consultivo Participativo para la
Investigacion de la Vicerrectoria de Investigacién, Innovacion y Postgrado (VRIIP), y la Comisién Asesora de
Posgrado (CAP).La Direccion de postgrado cuenta con una comision asesora dependiente
administrativamente de la VRIIP, la comision se integra por académicos con grado de doctor y relacion
contractual con la Universidad de Magallanes y que realicen publicaciones periddicamente, cada Facultad de
la Universidad tendrd un representante en la comisién. Corresponde a esta comision revisar documentos,
programas de postgrado que se presenten a la direccion, entregar sugerencias y visarlos antes de solicitar su
oficializacién, validar las modificaciones a los reglamentos que se realicen desde postgrado, asesorar en la
toma de decisiones y socializar la informacion entregada por la Direcciéon de Postgrado en sus respectivas
Facultades. Asi mismo, el Consejo Consultivo Participativo para la Investigacion esta compuesto por el
Decano(a) de cada Facultad y un representante académico de la UMAG con experiencia en investigacion, las
funciones de este comité son variadas, a continuacion, se detalla aquella que es pertinente a esta iniciativa:
colaborar en el desarrollo y actualizacion de reglamentos vinculados con la investigaciéon, innovacion y
postgrado.

Mecanismos adecuados de articulaciéon y comunicacién entre actores relevantes:

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacion y articulacion:

e Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para informar del avance y ver los ajustes a la
propuesta.

e Reuniones de trabajo semanales del equipo de gestién del proyecto.

e Reuniones bimensuales con el Consejo Consultivo Participativo para la Investigacion de la
Vicerrectoria de Investigacién, Innovacion y Postgrado, y Comision Asesora de Posgrado (CAP).

¢ Reuniones con directivos y académicos de las diversas Facultades y Unidades administrativas.

e Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el
alcance de la misma.

Mecanismos de seguimiento, evaluacién y retroalimentacion de los procesos clave.
Para el desarrollo del mecanismo de monitoreo del modelo de gestidn del presente proyecto, sera clave el
Plan de Trabajo, el cual entregara los procesos claves a monitorear. La Unidad de Coordinacion institucional
sera quien lidere este proceso, realizando seguimiento y revisando los reportes sistematicos del avance y
cumplimiento de las actividades y objetivos del proyecto, es importante sefialar que la UMAG cuenta con un
sistema informatico que aporta al seguimiento comprometido (Sistema de Gestion de andlisis Institucional).
Se contard con instrumento de seguimiento del Plan de Trabajo, concretizado en una carta Gantt, la cual,
evidencia el avance anual, el detalle de las actividades, los responsables y su correspondiente periodo de
ejecucion.
e El mecanismo de monitoreo serd a través de reuniones periédicas de trabajo colaborativo:
e Coordinaciones del Proyecto: reuniones semanales.
e Equipo ejecutor de la Direccién de postgrado, Directora de Postgrado, Director de Investigacién
y Creacion, Director de Innovacion y Director de Aseguramiento de la Calidad: reuniones cada 15
dias.
e La evaluacion del modelo de gestion se concibe como formativa y continua, lo cual, implica estar
permanentemente trabajando de forma colaborativa y articulada, por un lado, y gestionar instancias
periédicas de evaluacion de procesos comprometidos. Cada instancia evaluativa implica dialogo,
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analisis, reflexion que permiten identificar fortalezas y debilidades, siendo estas Ultimas, las que
impliquen y exijan la toma de decisiones oportuna para la mejora.

e La propuesta de implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora provienen de las directrices que
emanan desde la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, quienes acomparfan y velan porque los
procesos cumplan con los debidos estandares que evidencian calidad en su accionar. Para ello, la
direccién de Aseguramiento de la Calidad desarrollé una Politica de Aseguramiento Interno de la
Calidad, donde el presente proyecto, recoge lineamientos asociados al circulo de Calidad, es decir,
cautelar que determinados procesos integren las cuatro etapas propuestas: diagnostico y/o
articulacion, implementacion o ejecucion, evaluacion y propuesta de mejora.

Il FORMULACION DE OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

[ll.1. Objetivos, actividades y resultados esperados

Fortalecer

Objetivo general

y ampliar

la oferta de programas de postgrado mediante la
implementacién de un modelo de gestién participativo y estratégico, que promueva
la calidad, la pertinencia y la inclusion, y que se alinee con el Plan Estratégico

Institucional y los planes de desarrollo de las unidades académicas.

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Actividades principales

R1. Normativas
institucionales de
Postgrado actualizadas

R2: Modelo de gestién
actualizado.

Actualizar modelo de gestion y sus reglamentos para ampliar el nimero de
programas de postgrado ofertados asegurando niveles de calidad conforme a
los estandares establecidos por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado — Direccion Postgrado

Actividades especificas

1. Revision y analisis exhaustivo de las
normativas (politicas y reglamentos) de
postgrado institucionales vigentes y de
la situacién actual de postgrado.

2. Revisibn comparativa con otras
normativas nacionales e internacionales
del area de postgrado vigentes
considerando la perspectiva de género
y no discriminaciones.

3. Elaboracién participativa de una
propuesta de actualizacion y
mejoramiento de las normativas de
postgrado actuales.

1.- Conformar mesa de trabajo
integrada por unidades encargadas de
la gestion académica-administrativa de
la instituciéon para el andlisis de la
situacion actual de los programas de

Plazo de
cumplimiento Medios de
resultado verificaciéon
(semestre/afio)
Propuesta de
actualizacion de
Sem 1l/afilo 1 | las normativas
actuales validado
por VRIIP.
Modelo de
~ i6n
Sem 2/afio 1 Gestion de

Postgrado, Con
V°B° de la VRIIP.
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R3: Diagndstico de
necesidades y tendencia
del mercado laboral, de
demandas educativas, y
percepcion de la
comunidad académica
elaborado.

R4: Propuesta estratégica
de crecimiento de la oferta
de postgrado levantada

postgrado y de los procesos y sistemas
de informacion y gestion.

2.- lIdentificacion y propuesta de
procesos y sistemas a articular,
modificar y/o desarrollar.

3.- Elaboracion participativa del Modelo
de Gestion que considere las mejoras
identificadas en el diagndstico y en las
mesas de trabajo.

4.- Implementacién piloto, evaluacion y
ajuste al Modelo de Gestion.

1. Levantamiento de necesidades y
tendencias del mercado mediante la
recopilacion de informacion a partir de
encuestas e informantes claves.

2. Levantamiento de necesidades de
formacién de capital humano avanzado
desde la académia, a partir de las
necesidades de desarrollo de las lineas
prioritarias de investigacion

3. Convocar a mesas de trabajo
participativas para determinar las areas
de enfoque para el disefio de nuevos
programas de  postgrado  mas
relevantes y pertinentes.

1. Convocar a un grupo de expertos de
cada &rea para disefiar una propuesta
estratégica de crecimiento

2. Validacién de la propuesta en una
convocatoria con académicos,
profesionales del area y estudiantes.

3. Aprobacién de la propuesta de
crecimiento por la Comisién Asesora de
Postgrado y el Comité Consultivo
Participativo para la Investigacion.

4. Realizacion de un documento de
planificacién que determine los plazos
para la ejecucion del plan aprobado por
VRIIP.
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Informe ejecutivo
del diagnostico de
necesidades
educativas.

Sem 1/afo 2

Propuesta
estratégica de
crecimiento de la
oferta de
postgrado
aprobada por
VRIIP.

Sem 1/afio 2

Objetivo especifico N°2

Unidad responsable

Actividades principales

Fortalecer la calidad de los programas de postgrados de acuerdo al nuevo modelo de

gestion.

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado — Direccion Postgrado

Actividades especificas

Medios de
verificacion

Plazo de
cumplimiento
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R1: Sistema de evaluacion y
renovacion de académicos
disefiado

R2: Sistema de evaluacion y
renovacion de académicos
implementado

R3: Diagnéstico de
necesidades de formacion y
capacitacion elaborado.

R4: Plan anual de
capacitacion implementado.

R5: Oferta de postgrados
actualizada

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
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1. Definir la aplicacién de los criterios de
evaluacion de los claustros y nucleos a partir
de las directrices de la CNA Chile

2. Recopilar evidencia y datos de la situacién
actual y proyeccion a corto plazo.

3. Disefio y validacion del instrumento con el
consejo académico.

1. Implementar procesos y procedimientos
consensuados y apropiados para los fines de
evaluacién, autorregulacion y gobernanza
relacionados con la gestion de los programas

2. Implementar evaluaciones periddicas para
obtener retroalimentacién y proporcionar
apoyo constante, asi como monitorear y
ajustar el sistema segin los resultados
obtenidos.

3. Aplicacion de instrumento que permita
retroalimentar y evaluar el proceso en funcién
de la mejora continua.

1. Objetivos de formaciéon (marco de
estandares de aseguramiento de la calidad) y
académicos beneficiarios identificados.

2. Recopilar la informacion mediante

encuestas.

3. Realizar un andlisis a corto y mediano
plazo de las necesidades detectadas

1. Desarrollar una ruta de crecimiento
académico que se correlacione con el plan de
capacitacion y formacion.

2. Implementar
capacitacion

y Evaluar el plan de

3. Encuesta de satisfaccion aplicada a
usuarios para mejoramiento continuo

1. Revision y actualizacion de los planes
pertinentes a las necesidades del territorio

2.Disefio de un nuevo programa de oferta de
postgardo acorde a la estrategia de
crecieminto de postgrado

resultado
(semestre/ano)

Documento de
sistema de
evaluacion y
renovacion de
académicos y
procesos de calidad
implicados,
consensuado y
aprobado.

Sem 1/ afio 2

Informe de
resultados del
informe de
evaluacion.

Sem 1/ afio 3

Reporte del
diagndstico de las
necesidades de
formacion y
capacitacion
validado por VRIP

Sem 2/ afio 1

Informe  cualitativo
anual de encuestas
de satisfaccién
emitido por a VRIP

Sem 2/afio3

Consolidado de

Sem 2/afio3 .
planes actualizados
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Obijetivo especifico N°3

Unidad responsable

Actividades principales

R1: Bases de
financiamiento para la
investigacién de
estudiantes, académicos e
investigadores disefiado

R2: Transferencia de
conocimiento y tecnologia
a través del desarrollo de
tesis, trabajo de grado,
proyecto de aplicacion
realizada

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
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Fomentar la investigacion cientifica vinculada con el medio productivo.

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Postgrado — Direccion Postgrado

Actividades especificas

1. Fomentar una cultura de investigacion
desarrollando  un instrumento de
financiamiento de la investigacion para
estudiantes de postgrado y sus
académicos(as) investigadores (as),
considerando aportes en insumos de
laboratorio, materiales de oficina,
habilitaciéon y reparacion de espacios,
impuestos de internacionalizacion,
visitas y estadias nacionales e
internacionales de académicos/as vy
estudiantes, asistencia a congresos,
seminarios, talleres, Cursos,
capacitacion, eventos cientificos,
traduccién de articulos cientificos y
financiamiento para publicacion de
articulos cientificos en revista indexada.

2. Promover la colaboracién docente
estudiantes en labores de investigacion
a través de fondos concursables.

3. Reconocer y premiar la investigaciéon
estudiantil en colaboracion, potenciando
Su participacién en congresos y
seminarios.

1. Identificar areas de investigacién con
potencial de transferencia.

2. Establecer colaboraciones con
empresas y organizaciones externas.

3. Fomentar la elaboracién de tesis,
trabajo de grado, proyecto de aplicacién
hacia la transferencia de conocimiento y
tecnologia.

4. Promover la divulgacion y difusién de
los resultados obtenidos en tesis,
trabajos de grado y proyectos de
aplicacion, asi como promover la
divulgacion y difusién de los resultados
obtenidos.

Plazo de
cumplimiento
resultado

Sem 1/ afio 2

Sem 2/ afo 3

Medios de
verificacion

Bases del Fondo
Concursable
visadas por VRIIP

Informe anual de
diagnostico y
accion en
transferencia de
conocimientos
producidos en el
contexto del
postgrado.
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Objetivo especifico N°4

Unidad responsable

Actividades principales

R1: Diagnéstico y
priorizacioén de las alianzas
internacionales elaborado.

R2: Estrategia de
internacionalizacion realista
y pertinente elaborada.

R3: Actividades cientificas
y académicas por los
programas de postgrado
desarrolladas.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Desarrollar y poner en marcha una estrategia piloto de internacionalizacién de

los programas de postgrado.

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado — Direccion Postgrado

Actividades especificas

1. Registro de las actuales alianzas
internacionales, vinculos de
colaboracion con equipos
internacionales y doble titulacién, en el
contexto de los programas de postgrado.

2. Identificacion y andlisis de los
desafios, oportunidades y tendencias en
el ambito internacional que afectan al
postgrado. (Revisiébn de experiencias y
ofertas de otras universidades)

3.Desarrollo de un plan que establecera
los plazos y los indicadores de éxito para
cada objetivo estratégico, asi como los
recursos necesarios para su
implementacion.

1. Diagnéstico de las actuales
actividades de internacionalizacién de
cada programa.

2. Elaboracién de un programa de
internacionalizacién en colaboracion con
cooperacion internacional.

3. Disefio de una propuesta de apoyo a
los programas desde la Direccién de
Postgrado que propenda a la
coordinacién de acciones y recursos
institucionales.

4. Desarrollo de un plan anual de
actualizaciéon de convenios
internacionales, participacion en redes y
colaboracién internacional.

1. Apoyar el desarrollo de seminarios

transdisciplinarios  con  intercambio
internacional de los diferentes
programas de postgrado.

2. Desarrollo de protocolos para
desarrollar actividades cientificas

nacionales e internacionales y acceder a
financiamiento para su desarrollo.

Plazo de

cumplimiento

resultado

Sem 2/ afo 2

Sem 2/ afio 2

Sem 2/ afio 3

Medios de
verificacion

Informe con
objetivos y
estratégias a
mediano y largo
plazo de la
internacionalizacié
n del postgrado.

Plan anual de
internacionalizacié
n.

Plan anual de
actividades
cientificas y

herramientas de
financiamiento.
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R4: Movilidad académica y
estudiantil de postgrado
realizada.

3. Encuentro cientifico anual de
estudiantes y académicos de postgrado
de nuestra casa de estudios y nuestros
socios internacionales.

1. Definicibn de mecanismos para
realizar experiencias de movilidad que se
correspondan a las estrategias de
inetrnacionalizacién planteada

2.Coordinaciéon y apoyo en la postulacion
a instrumentos internos y externos de
movilidad tanto para los docentes como
los estudiantes de postgrado.

3. Financiamiento de estadias cientificas
breves en instituciones socias de
nuestros programas de postgrado.

4. Diagnéstico y propuesta de reduccién
de las barreras administrativas vy
académicas para la movilidad
internacional de los estudiantes.

5. Coordinacion y apoyo en el proceso de
elaboracion de planes anuales de
movilidad de los programas de
postgrado.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Sem 2/ afio 3

Informe anual de
movilidad.
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I11.2. Indicadores®

Objetivo
especific
0
asociado

OE-1

OE-2

OE-3

OE-4

Nombre indicador

Académicos y no académicos
participantes del proceso de
actualizacion de normativas y
modelo de gestion.

Oferta de programas de
postgrado.

Nuevas investigaciones
vinculadas al medio productivo

Académico/investigador en
movilidad nacional e
internacional bajo el principio de
la igualdad de género y la no
discriminacion.

Formula de
calculo

(N° de
Académicos y
no Académicos
asistentes/ Total
de académicos y
no académicos
involucrados en

el proceso de
actualizacion) *
100

N° total de
programas de
Magister y
Doctorados de
la institucién

N° de
investigaciones
vinculadas al
medio
productivo

(N° de
académicos/inve
stigadores  en
movilidad / N°

total de
académicos/inve
stigadores

Linea
Base

N/A

N/A

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Metas
Medios de

Afio 1 Afio 2 Afio 3 verificacion

Informe de

100 N/A N/A asistencia

Disefio del nuevo
programa de
postgrado validado
por la VRIIP.

N/A 10 11

Informe de la
Direccion de
Investigacion y
3 creacion que incluya
el N° de
investigaciones
vinculadas al medio
productivo.

Resolucién de
adjudicacion.

0% 5% 15% Direccion de
relaciones
Internacionales

! Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la iniciativa al desarrollo de la institucién. Los indicadores deben estar orientados a los
propésitos del proyecto y que permitan hacer seguimiento de su avance. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales.




OE-4

Estudiante en movilidad nacional
e internacional bajo el principio
de la igualdad de género y la no
discriminacién

vinculados a
postgrado) * 100
(N° de

estudiantes en
movilidad / N°

total de
estudiantes
vinculados a

postgrado) * 100

0

0%

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Resolucién de
5% adjudicacién. Unidad
de Movilidad

15% estudiantil.
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V. PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023

IV.1. Detalle de recursos solicitados. Gastos asociados a contrataciones de equipo de gestion u otras de tipo permanente, consultorias, bienes y

obras deben ser considerados en las actividades del proyecto.

. Monto (M$)
Item y % item
Recursos
M$192.800
humanos
48%
Gastos M$111.000
académicos
28%

Subitem

Contrataciones docentes

Contratacién académicos

Contratacién equipo de
gestiéon

Contratacién ayudantes y
tutores

Otras contrataciones
Visita de especialista

Actividades de formacion y
especializacién

Actividades de vinculacion y
gestion

Movilidad estudiantil

Descripcién y justificacion del gasto

Contratacion de profesionales asociados a objetivos del
proyecto, se considera: Objetivo 1 y 3. 01Profesional del area
de la gestién o a fin para disefar y elaborar el modelo de gestién
participativo y estratégico y fomentar la investigacién cientifica
vinculada con el medio productivo. Objetivo 2, 01 profesional del
area de las Ciencias Sociales o disciplinas afines, con
experiencia en acreditacion, enfocado en elevar la calidad de
los programas de postgrado. Objetivo 4 Profesional del area de
la comunicacion o a fin para promover la internacionalizacion de
la formacién de postgrado. Promocion, difusion y actualizacion
de péginas web y redes sociales. 01 profesional analista para el
logro de los objetivos 1 al 4.

Contratacién de estudiantes de postgrado para labores de
investigacion.

Profesional para estudio de mercado laboral

Especialistas que colaboren en capacitar a los investigadores
en elaboracion de publicaciones cientificas

Visitas a otras universidades para extraer experiencias
innovadoras y positivas en relacién al fortalecimiento del area
de postgrado con perspectiva de Género.

Corresponde al financiamiento del intercambio de estudiantes
de postgrado para investigacion o trabajo de experimental para
tesis de grado, trabajo de grado, proyecto de aplicacion, entre
otros.

Total subitem
[M$]

140.800

50.000
2.000

6.000

10.000

30.000
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Gastos de
operacién

Servicios de
consultoria

M$96.200
24%

M$000.000
00%

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacion de actividades,
talleres y seminarios

Fondos concursables

Servicios de mantencion,
reparacién, soporte y seguros

Habilitacion Menor

Materiales pedagdgicos e
insumos

Servicios de apoyo académico
y difusién

Tasas publicaciones cientificas
Servicios de Apoyo Académico

Servicios Audiovisuales

Consultorias

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Asistencia de académicos e investigadores a reuniones para la
elaboracién de actividades de investigacién en conjunto con
académicos de otras Universidades, Centro de investigacion, e
instituciones del medio productivo.

Corresponde a los recursos asociados al plan de capacitacion,
elaboracién, impresion, difusion de material, mesas de trabajo,
pendones, banner y servicios de catering, difusiéon de la
normativa de postgrado con enfoque en género, entre otros
gastos.

Financiamiento de gastos académicos y corrientes asociados a
los fondos concursables. Los gastos posibles son insumos de
laboratorio, materiales de oficina, habilitacién y reparacién de
espacios, impuestos de internacionalizacion, visitas y estadias
nacionales e internacionales de académicos/as y estudiantes,
asistencia a congresos, seminarios, talleres, cursos,
capacitacién, eventos cientificos, traduccion de articulos
cientificos y financiamiento para publicacion de articulos
cientificos en revista indexada.

Servicios de Acceso y suscripcion Bases Datos y Softwares de
apoyo a la investigacion

Habilitacion de espacio y mobiliario

Materiales académicos

Difusion de acciones

Financiamiento para publicacion de articulos cientificos en
revista indexada.

Aplicacién de Encuestas

Servicio de apoyo audiovisual para el levantamiento de
productos de comunicacién audiovisual.

Subtotal cuenta gasto corriente

20.000

25.000

20.000

40.000

10.000

6.200

10.000

20.000

5.000

5.000

M$400.000.-
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item Monto (M$)
y % item
Bienes M$100.000
100%
Obras M$000.000
00%

Subitem

Bienes inmuebles

Equipamiento e instrumental
de apoyo

Otros bienes
Alhajamiento y mobiliario

Fondos concursables (Bienes)
Obra nueva

Ampliacién

Remodelacién

Estudios de obras

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

% Subtotal gasto corriente
Descripcién del gasto

OEX/RX

Adquisicion técnico audiovisual pantalla de proyeccion
(televisor), camara fotografica de captura de imagen y video, y
grabadora de audio. Computadores fijos y portatiles. Impresoras
multifuncional profesional y material de oficina, entre otros.

Estaciones de trabajo, sillas de escritorio y estantes para
archivo.

Equipamiento para los concursos de fomento de la investigacion

Subtotal cuenta gasto capital
% Subtotal gasto capital

Total proyecto [M$]

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima del Convenio PFE:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educaciéon Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacién

80%

Total subitem
[M$]

50.000

30.000

20.000

M$100.000.-
20%

M$500.000.-
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