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PROPUESTA DE PROYECTO  
EDUCACIÓN SUPERIOR REGIONAL 2022
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE FORMACIÓN TÉCNICA ESTATALES

	Nombre institución:

	Universidad de Magallanes

	RUT institución:

	71.133.700-8

	Dirección casa central institución:

	Av. Bulnes 01855

	Título de la Propuesta
	Articulando la sociedad magallánica con el ecosistema de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación (CTCI): contribuciones transversales y bidireccionales de la UMAG al desarrollo sostenible e inclusivo

	Duración de la propuesta: 

	24 meses

	Monto asignado (en miles de pesos): 

	M$ 808.739

	Nombre de representante legal de la institución (o máxima autoridad de la IES): 

	Gabriela Gonzalez G., Rectora (S)

	Firma de representante legal de la institución (o máxima autoridad de la IES):
	




	1. [bookmark: _heading=h.3znysh7]EQUIPOS DE LA PROPUESTA



	5.1.- [bookmark: _heading=h.2et92p0]EQUIPO DIRECTIVO
	
	
	

	Nombre y apellido
	Cargo en la Institución
	Cargo en la Institución
	Cargo en proyecto
	Horas asignadas/semana
	
	

	Juan Oyarzo
	5.621.630-8
	Rector
	Director General
	2
	2207161
	rector@umag.cl

	Humberto Oyarzo
	6.434.736-5

	Prorrector
	Subdirector académico

	2
	2209397
	Humberto.oyarzo@umag.cl

	Gabriela Gonzalez G.
	8.486.938-4

	Vicerrectora Académica
	Directora Académica
	2
	2207186
	gabriela.gonzalez@umag.cl

	Elizabeth Jeldres Molina
	11.842.382-8

	Vicerrectora de Administración y Finanzas
	Directora de Administración y Finanzas
	2
	2207142
	Elizabeth.jeldes@umag.cl


	Andrés Mansilla Muñoz
	9.822.959-0

	Vicerrector de Investigación y Postgrado
	Director de Investigación y Postgrado

	2
	2209397
	Andres.mansilla@umag.cl

	Manuel Manríquez Figueroa
	7.681.189-K

	Vicerrector de Vinculación con el Medio
	Director del Proyecto
	2
	2240401
	Manuel.manriquez@umag.cl



	5.2.- EQUIPO EJECUTIVO

	Nombre y apellido
	Cargo en la Institución
	Cargo en proyecto
	Horas asignadas/semana

	Manuel Manríquez Figueroa
	Vicerrector de Vinculación con el Medio
	Director del proyecto
	2

	Edmundo Mansilla Villarroel
	Director de Vinculación Universidad - Instituciones Públicas y Privadas
	Coordinador general del proyecto
	4

	Felipe Lagos Rojas
	Coordinador de Vinculación con el Medio VVM
	Coordinador objetivo 1, secretaría técnica
	22

	Flavia Morello Repetto
	Directora Instituto de la Patagonia
	Coordinadora objetivo 2
	8

	Leonardo Velásquez Castro
	Coordinador académico Unidad de Desarrollo Virtual
	Coordinador objetivo 2
	8

	Edgardo Vega
	Académico Facultad de Educación
	Coordinador Laboratorio de Aprendizaje, secretaría técnica
	44

	Mauricio Onetto
	Investigador responsable de proyecto Interdisciplinario y Transdisciplinario FONDECYT 1220219
	Coordinador Co-Labs, secretaría técnica
	44

	Álvaro Vargas
	Coordinador de proyectos VVM.
	Coordinador presupuestario, secretaría técnica
	22

	Alan Maldonado Márquez
	
	Asistente coordinación Laboratorio de Aprendizaje
	22

	Fabiana Martin
	Encargada de Colecciones Patrimoniales de  Arqueología, Paleontología y Antropología Física
	Articulación con ecosistema CTCI e interna (transversalización), secretaría técnica
	4

	Jimena Torres
	Investigadora responsable de proyecto FONDECYT 11200969 y ECOS-ANID C19H02
	Articulación con ecosistema CTCI e interna (transversalización), secretaría técnica
	4

	Daniel Ruiz Soto
	Director Escuela Tecnológica UMAG; Miembro del Consejo de Coordinación Académica en VCM UMAG.
	Articulación interna (transversalización), secretaría técnica.
	4

	Profesional Ciencias Sociales
	
	Articulación con comunidades priorizadas, secretaría técnica
	44

	Profesional Infraestructura
	
	Infraestructura, secretaría técnica
	22

	Profesional Comunicaciones
	
	Producción audiovisual, secretaría técnica
	22

	Profesional Audiovisual
	
	Producción audiovisual, secretaría técnica
	44



	5.3.- RESPONSABLE DE COORDINACIÓN INSTITUCIONAL
	

	Nombre y apellido
	Cargo en la Institución
	Cargo en proyecto
	Horas asignadas/semana
	

	Lorenzo Lazaneo Cerda
	Director de Planificación y Desarrollo Institucional
	Coordinador Institucional
	2
	

	Adriana Navarro H.
	Profesional de apoyo  Dirección de Planificación
	Coordinadora institucional
	2
	





	6. [bookmark: _heading=h.tyjcwt]ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA 




	Nombre actor o institución
	Objetivo e hito asociado a su participación
	Describir rol en el hito/actividad

	1. Gobierno Regional de Magallanes 
	OE1, OE2.
	Participación permanente en el comité técnico asesor de la secretaría técnica del proyecto.
Participación de las instancias de trabajo para la elaboración del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI.

	2. Delegación Presidencial de Magallanes
	OE 2, Hito 1.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño y convocatoria de los instrumentos de colaboración bidireccional.

	3. Seremi CTCI, Educación, Medio Ambiente, Energía, Cultura

	OE1, OE2.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño y convocatoria de los instrumentos de colaboración bidireccional. 
Participación en actividades de Laboratorio de Aprendizaje.
Participación de las instancias de trabajo para la elaboración del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI.

	4. Instituto Antártico Chileno
	OE1, OE2.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño y convocatoria de los instrumentos de colaboración bidireccional. 
Participación en actividades de laboratorios de aprendizaje.
Participación de las instancias de trabajo para la elaboración del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI.

	5. Comunidades indígenas (Kawésqar de Puerto Edén, Corporacion Selk’nam, entre otras).
	OE2.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño, convocatoria y desarrollo de pilotajes, producción y evaluación de los instrumentos de colaboración bidireccional.

	6. Servicios públicos (Dirección de Vialidad, CTCI, CNCR, MINEDUC, PDI, LABOCAR, SAG, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, otros)
	OE1, Hitos 1 al 3.
OE2.
	Participación de las instancias de trabajo para la elaboración bidireccional del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI.

Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño, convocatoria y desarrollo de pilotajes, producción y evaluación de los instrumentos de colaboración bidireccional.
Participación en actividades de laboratorios de aprendizaje.

	7. Empresas del sector energético (ENAP, H verde, Siemens, WCS, Metanex, otras)
	OE2.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño y convocatoria de los instrumentos de colaboración bidireccional. Participación en actividades de laboratorios de aprendizaje.

	8. Liceos Técnicos de Porvenir y Punta Arenas
	OE2, Hito 1 a Hito 4.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño, convocatoria y desarrollo de pilotajes, producción y evaluación de los instrumentos de colaboración bidireccional.
 Participación en actividades de laboratorios de aprendizaje.

	9. Red Austral de Universidades (internacional)
	OE2, Hito 1 a Hito 4.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño y convocatoria de los instrumentos de colaboración bidireccional. 

	10. Red Nexer
	OE2, Hito 1 a Hito 4.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño y convocatoria de los instrumentos de colaboración bidireccional. Participación en actividades de laboratorios de aprendizaje.

	11. Red de Museos de Magallanes MUMA
	OE2, Hito 1 a Hito 4.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño, convocatoria y desarrollo de pilotajes, producción y evaluación de los instrumentos de colaboración bidireccional.

	12. Instituciones de educación superior nacionales (CFT Magallanes, Universidad Católica Silva Henríquez)
	OE1, Hito 1 a Hito 3.

	Participación de las instancias de trabajo para la elaboración bidireccional del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI. Asesoría y transferencia de conocimientos en materias de interculturalidad.


	13. Redes de científicas de la región y de la macrozona
	OE1, 
OE2, Hito 1 a Hito 4.
	OE1. Participación de las instancias de trabajo para la elaboración bidireccional del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI.

Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño, convocatoria y desarrollo de pilotajes, producción y evaluación de los instrumentos de colaboración bidireccional.

	14. Agrupaciones de personas con capacidades diferentes (UNPADE, otras)
	OE1, Hito 1.
OE2, Hito 1 a Hito 4.
	Participación de las instancias de trabajo para la elaboración bidireccional del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI.

Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño y convocatoria de los instrumentos de colaboración bidireccional. Participación en actividades de laboratorios de aprendizaje.

	15. Organizaciones artístico-culturales (LiquenLab, otras)
	OE1, Hito 1.
OE2, Hito 1 a Hito 4.
	Participación de las instancias de trabajo y actividades de co-diseño, convocatoria y desarrollo de pilotajes, producción y evaluación de los instrumentos de colaboración bidireccional.
Participación en actividades de laboratorios de aprendizaje.

	16. Medios de comunicación de la región y de la macrozona (UMAG TV, ITV, VTR, otros)
	OE1, Hito 3.
OE2, Hito 1 a Hito 4.
	Coordinación, gestión y producción de difusión de actividades asociadas a este proyecto y registro audiovisual.




	7. [bookmark: _heading=h.1t3h5sf]MODELO DE GESTIÓN DE LA PROPUESTA


	El equipo directivo de la universidad, liderado por su Rector y constituido por los Vicerrectores de cada área, es el responsable último de garantizar el cumplimiento de la presente propuesta. Se define equipo de gestión específico para este proyecto, que se coordinará directamente con la Dirección de Planificación y Desarrollo Institucional, la que a su vez es la instancia responsable de la comunicación directa con el Ministerio de Educación. 
1. Equipo de gestión. En tanto el presente proyecto propone el fortalecimiento de la articulación de los vínculos de la UMAG con el entorno de ciencia, tecnología, conocimiento e innovación (ecosistema CTCI), se conforma un equipo de dirección del proyecto encabezado por el Vicerrector de Vinculación con el Medio y compuesto por el coordinador general del proyecto, los tres coordinadores de objetivos específicos (profesionales que desempeñan labores continuas en la UMAG), y los dos coordinadores de instrumentos colaborativos bidireccionales (profesionales vinculados a la institución pero que serán contratados para este proyecto). Este equipo directivo será el responsable de velar por el cumplimiento cabal de los hitos que permitan cumplir con los objetivos generales y específicos del proyecto, y se reunirá de manera trimestral para discutir y evaluar los reportes emanados del proyecto. También tendrá a su cargo establecer relaciones de articulación y colaboración sistemáticas con otras vicerrectorías, direcciones, unidades o proyectos relevantes como son las vicerrectorías Académica y de Investigación, Prorrectoría, direcciones de Relaciones Internacionales, Admisión, y otros. 
Este equipo directivo del proyecto se apoyará en la conformación de una secretaría técnica del proyecto, de modo que el equipo directivo y la secretaría técnica componen el equipo de gestión del proyecto en su totalidad. 
La secretaría técnica estará compuesta por los tres coordinadores de objetivos específicos y los dos coordinadores de instrumentos, más dos profesionales de la Vicerrectoría de Vinculación con el Medio (VVM) jornada completa (uno cumple funciones actualmente, el otro será contratado para este proyecto). Ellos serán apoyados por un comité técnico compuesto por tres docentes o investigadores de la universidad (dos del Instituto de la Patagonia y otro de la Escuela Tecnológica), más un representante del medio externo, para lo que se ha comprometido la participación de un/a profesional del Gobierno Regional de Magallanes, todos los que destinarán 4 horas semanales al apoyo de la secretaría. Estos dos cuerpos también contarán con la permanente colaboración de un profesional de apoyo en comunicaciones y otro en infraestructura, contratados por media jornada para este proyecto. 
Esta secretaría técnica se encargará de diseñar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el cumplimiento de las actividades y gestiones que dan cumplimiento a los hitos. Para esto, se reunirá una vez a la semana con el comité técnico, y reportará el progreso del proyecto al equipo directivo bimensualmente, o bien cuando este último lo solicite. La reportabilidad se realizará a través de un sistema de actas de discusiones, acuerdos y cumplimientos que serán aplicadas en cada reunión de la secretaría técnica, y que acompañarán bimensualmente a un resumen ejecutivo de avances y dificultades presentado por la secretaría técnica al equipo directivo. El secretario ejecutivo de esta secretaría (coordinador del objetivo específico 1) es responsable final del cumplimiento de los hitos y de la reportabilidad al equipo directivo. 
Se visualizan como sus funciones principales de esta secretaría las de coordinar, supervisar, evaluar e incorporar retroalimentación para:
a. el co-diseño, implementación y evaluación de los instrumentos de coordinación bidireccional, incluye trabajo colaborativo con estudiantes de pre y posgrado
b. el trabajo de la mesa intersectorial y del equipo interdisciplinario,
c.  la producción y difusión audiovisual de las actividades del proyecto,
d. la producción y ejecución de las construcciones y habilitaciones de infraestructura del proyecto.
Los dos coordinadores de instrumentos serán encargados de las actividades relacionadas con el co-diseño e implementación de los instrumentos “Laboratorio de Aprendizaje” y “Co-Labs de Patrimonios Bioculturales”. En el caso del primero, sus principales tareas durante los 24 meses del proyecto son las de organizar y gestionar el diseño, habilitación y ejecución de productos y actividades planificadas. Deberá además coordinar al equipo de profesionales comprometidos con el Laboratorio, animar a la Comunidad de Aprendizaje para el logro de los objetivos, y elaborar y/o gestionar los medios de verificación de cada uno de los indicadores asociados liderando la reportabilidad del instrumento.
Para el caso de los Co-Labs de Patrimonios Bioculturales, las principales tareas de su coordinador durante los 24 meses del proyecto serán las de organizar y gestionar la articulación con comunidades objetivo y actores estratégicos; acompañar en el co-diseño, realización de pilotajes, implementación y elaboración de informes y medios de verificación de los Co-Labs; y velar en el cumplimiento de cada uno de los indicadores asociados, liderando la reportabilidad del instrumento.
2. Comunidades regionales. Para ambos casos, los coordinadores de instrumento gestionarán espacios y redes de colaboración con diferentes actores de la comunidad regional. Asimismo, durante las actividades de instalación y co-diseño, se buscará la promoción de estos proyectos y sus actividades en el estudiantado de pre y posgrado de la universidad. Por su parte, los procesos del OE2 llevarán a la conformación de equipos de trabajo específicos asociados a las necesidades emergentes de los procesos colaborativos promovidos por los instrumentos.
En el caso del Laboratorio de Aprendizaje, su primer objetivo es la conformación de una Comunidad de Aprendizaje. Dicha comunidad comienza con un grupo de profesores del sistema educativo (prebásica, básica y media) con los que se ha venido trabajando desde el Departamento de Educación, en proyectos de innovación educativa para el aprendizaje de la ciencia. A ellos se sumarán estudiantes de pre y posgrado de diferentes especialidades y que demuestren interés por aportar a la sostenibilidad. Estos estudiantes recibirán además una invitación a participar de un proceso de selección para integrar el equipo de monitores que mediarán los módulos interactivos del pabellón didáctico y el público general. Finalmente los académicos e investigadores de diferentes reparticiones de la UMAG aportarán su expertise al desarrollo de la actividad. Para el caso de los Co-Labs de Patrimonios Bioculturales, se retomará el trabajo en redes ya activas de la UMAG, la convocatoria a comunidades objetivo y actores estratégicos con y sin convenio de colaboración. Se relaciona con los siguientes actores ya articulados bidireccionalmente  del listado de actores: 1., 3., 5. a 13.
3. Monitores y tutores. Los monitores del Laboratorio de Aprendizaje deberán participar en el diseño y ejecución de talleres de valoración del conocimiento científico asociado a la sostenibilidad, y mediar el espacio de módulos interactivos con el público o delegaciones visitantes. Los tutores serán estudiantes de pre o posgrado que se adjudiquen los concursos de Co-Labs, y que deberán conducir, coordinar y acompañar trabajos de investigación colaborativa con actores y grupos de la comunidad, en función de ayudar a resolver necesidades de conocimiento emergentes en el medio. Monitores y tutores recibirán modestos pero importantes estipendios por sus labores en el desarrollo de estos instrumentos.
4. Mesa de Articulación Intersectorial. Junto con acompañar los procesos de evaluación en la implementación de los instrumentos de colaboración bidireccional, la secretaría técnica se encargará también de coordinar el trabajo de la Mesa de Articulación Intersectorial y del equipo interdisciplinario, y de ponerlos en colaboración con los propios instrumentos y sus ámbitos de producción (infraestructura y audiovisual). Para la conformación de la mesa intersectorial, se contará con la participación activa del Gobierno Regional, y se convocará a participar de ella a los actores 2 al 6, y las redes comprendidas por los actores 9 al 13 del listado de actores externos. Se espera contar con la participación de 10 actores externos en el trabajo de elaboración del Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI durante el primer año, y en el segundo sumar 5 actores más al diseño de una estrategia de socialización del Modelo. La Mesa se reunirá para estos efectos cada 15 días y mientras dure el proceso de elaboración y socialización del Modelo, siendo responsabilidad de la secretaría técnica elaborar (o gestionar los apoyos adecuados para hacerlo) los insumos y productos para lograr un Modelo de Articulación validado, formalizado y socializado. 
5. Equipo interdisciplinario de investigación. La secretaría técnica deberá coordinar un equipo interdisciplinario con el objetivo de desarrollar las actividades e hitos conducentes al estudio “La UMAG en su huella biocultural”, el que contará con un ejercicio de evaluación de las contribuciones, beneficios y aprendizajes mutuos. Durante el primer semestre de este proyecto, este equipo será conformado por profesionales de las siguientes reparticiones institucionales, con al menos 4 horas de dedicación semanal:
· Instituto de la Patagonia
· Facultad de Educación
· Centro Universitario Porvenir
· Dirección de Responsabilidad Social Universitaria
· Dirección de Género, Equidad y Diversidad
· Programas Antárticos (MIAS, CIHC)
· Unidad de DDHH y Ciudadanía
· Dirección de Extensión
· Unidad de Desarrollo Virtual
· CERE UMAG
· CADI UMAG
El segundo semestre, el equipo interdisciplinario elaborará las metodologías e indicadores de bidireccionalidad y transversalidad que, durante el tercer semestre, permitirán levantar una línea de base diagnóstica de la bidireccionalidad y transversalidad de la acción de vinculación institucional, y durante el segundo semestre desarrollar, concluir y publicar el estudio. El equipo interdisciplinario se reunirá para estos efectos cada 15 días y mientras dure el proceso del estudio, siendo responsabilidad de la secretaría técnica elaborar (o gestionar los apoyos adecuados para hacerlo) los insumos y productos para lograr los instrumentos, diagnósticos y evaluaciones conducentes a la publicación y socialización del estudio. 
Los expertos nacionales e internacionales invitados a participar de las iniciativas de colaboración bidireccional serán también incorporados como asesores en algunos procesos de trabajo de este equipo, y se estimulará lo propio para otros actores, por ejemplo, los que participaron de la mesa de articulación intersectorial. Finalmente, este equipo tendrá la responsabilidad de validar la totalidad de los informes y documentos técnicos asociados al objetivo específico 2, implementación de instrumentos de colaboración bidireccional.
5. Expertos nacionales e internacionales. Se definirán de manera ad-hoc en el marco de las actividades de co-diseño y priorización de contenidos. Se debe destacar que la participación de expertos vinculados al ecosistema CTCI se amplifica a través de articulación del proyecto con proyectos ANID en ejecución, convenios y actividades vigentes de colaboración entre las redes nacionales e internacionales y, en específico con los expertos vinculados a los dos instrumentos de colaboración bidireccional de este proyecto. 
[image: ]
La VVM asume el desafío de actualizar y fortalecer sus procesos bidireccionales y transversales para constituirse así en instancia facilitadora de interacciones que articulen a las comunidades regionales con el ecosistema CTCI. Después del macroproceso de reestructuración de la dimensión de vinculación (ESR 2021 / MAG 2195), resulta pertinente asumir el desafío de ponerse al servicio del desarrollo regional sostenible e inclusivo, desde un proceso de reorientación de sus funciones de creación de conocimiento, conservación patrimonial y apropiación social de la ciencia. 
Para iniciar este proceso que complementa y robustece los desarrollos anteriores, la VVM considera que es fundamenta, primero, contar con estudios específicos que levanten una línea de base diagnóstica que permita luego evaluar contribuciones para las acciones institucionales de vinculación bidireccional, y consolidar así los desarrollos alcanzados durante estos años en cuanto a modelo de evaluación y matriz de indicadores; segundo, contar con un Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI, que complemente y refuerce el modelo general de gestión de la vinculación institucional; y finalmente, con dos instrumentos de colaboración bidireccional de sello UMAG para la co-creación y la apropiación social del conocimiento, la ciencia y el patrimonio. 
Las comunidades, instituciones y redes del entorno serán invitadas a participar y contribuir en los procesos colaborativos y bidireccionales propuestos, con especial énfasis en actores de desarrollo regional como son organismos públicos y privados estratégicos y comunidades regionales priorizadas. Estos procesos proyectan la conformación de espacios permanentes, que son las  comunidades de aprendizaje y beneficio mutuo contempladas como participantes de los instrumentos de colaboración bidireccional. Se trabajará especialmente con comunidades y actores fuera de Punta Arenas, descentralizando las actividades por medio de los estudiantes de pre y posgrado que trabajen como monitores y tutores en los instrumentos, y en coordinación con los Centros Universitarios, establecimientos educacionales y comunidades de esas zonas.
La Dirección de Planificación ejercerá un constante monitoreo de la entrega de informes, plazos de ejecución, cumplimiento de indicadores del programa, con el fin de garantizar el cumplimiento del convenio suscrito con el Ministerio de Educación y del levantamiento de las observaciones enviadas por el Ministerio de Educación. Por su parte, la coordinación de este proyecto, a cargo de la Vicerrectoría de Vinculación con el Medio, ejercerá un monitoreo constante del cumplimiento de los hitos y actividades comprometidas, además de garantizar el desarrollo y aplicación de los instrumentos de evaluación a las acciones realizadas. Resulta conveniente considerar en este punto que actualmente, a través del ESR2195 se está desarrollando la reestructuración de la gobernanza institucional en vinculación con el medio junto a la actualización y capacitación en la nueva plataforma de registro y seguimiento, todo lo cual estaría operativo a partir del segundo semestre de 2022, permitiendo su continuidad y consolidación con las actividades proyectadas en el marco de este proyecto.



	8. [bookmark: _heading=h.4d34og8]PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA


	En la Política Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación (CTCI) se señala que los desafíos del presente (cambio climático, pandemias, envejecimiento de la población, cambios tecnológicos, exigencias de participación ciudadana en toma de decisiones, entre otros), “son espacios en que conviven oportunidades y amenazas”. Esta realidad convoca a todas las instituciones de educación superior y generadoras de conocimiento, a tener un rol activo en la transición necesaria para enfrentar los desafíos. El rol que deben jugar las universidades, en especial las de regiones extremas del país, como la Universidad de Magallanes, debe estar en sintonía con “aprovechar y fortalecer nuestro talento y capacidades en investigación en distintas áreas del saber y potenciar decididamente los canales para generar valor social, cultural y material para la sociedad. Depende también, de promover la interacción entre muchas personas e instituciones, públicas y privadas, para generar un ecosistema de calidad y diverso donde las posibilidades de aportar al bienestar de las personas y de brindar soluciones a grandes desafíos se multipliquen”. (Política Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación: 2020, 12).
	En la Región de Magallanes y la Antártica Chilena se han producido importantes aproximaciones generales de la sociedad civil a estos desafíos. Desde los Cabildos Provinciales y Regionales para el Proceso Constituyente de 2017 hasta los encuentros participativos que recientemente nutrieron la Estrategia de Desarrollo Regional 2022-2030, se ha identificado la ciencia y el patrimonio como vectores indispensables para el desarrollo sostenible e inclusivo. Resumiendo parte de las discusiones que quedarán impresas en el nuevo documento de Estrategia (en elaboración), el Gobernador Regional Jorge Flíes ha destacado “la necesidad de colocar a la región en tono con el siglo XXI, en el desarrollo de tecnologías de la información y de ciencia, y también de posicionar a Magallanes como un polo científico mundial”. (Ovejero Noticias, 6 de febrero de 2022). En virtud de la identificación del futuro cercano como un momento de grandes transformaciones en materia energética, político-administrativa, de planificación urbana y rural, en telecomunicaciones y conectividad, sin mencionar los efectos de mediano plazo derivados de la crisis sanitaria, se advierte que estas necesidades pasan a ser de primer orden para garantizar un desarrollo regional sostenible e inclusivo.
	Todo esto ha generado creciente presión en torno a la importancia de contar con conocimientos científicos y herramientas de valoración patrimonial que permitan opinar fundadamente y participar en la toma de decisiones sobre asuntos que le afectan cotidianamente, como son alimentos transgénicos, vacunas, regulación de la fertilidad, protección de la información en entornos virtuales, protección de los ecosistemas y paisajes de la región, cambio climático, sistemas de producción, degradación de hábitat, sobreexplotación, etc. Persiste la idea de que el conocimiento científico pertenece sólo a una élite, y su valor público parece caer año a año, algo que ciertamente afecta la capacidad de las instituciones de educación superior para comunicarse e interactuar de modo efectivo y horizontal con su entorno relevante. Se vuelve pertinente entonces desarrollar formas accesibles, contextualizadas y dinámicas de interacción entre la  información científica y los ciudadanos. Es obvio el rol que le compete a todo el sistema educativo en estas tareas. 
Sin embargo, diferentes evidencias muestran que las principales fuentes de información sobre ciencia y tecnología provienen de sistemas no formales de educación como páginas web, medios de prensa, museos, redes sociales, programas de TV, etc. El Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación ha reconocido la importancia de este problema, conformando la División de Ciencia y Sociedad, en donde se articulan políticas públicas e instrumentos para actividades de difusión y comunicación de la ciencia y la tecnología al público general, más allá de las comunidades educativas.
Frente a este escenario y sus desafíos, se requiere fortalecer comunidades regionales con capacidades de apropiación social de la ciencia y de interpretación y valoración del patrimonio biocultural, que permitan afrontar en conjunto la complejidad de los problemas del presente con miras a un futuro sostenible e inclusivo. Es igualmente estratégico innovar en la co-producción de información y conocimiento, ampliando el rol de las comunidades regionales más alejadas de los ámbitos científicos y tecnológicos (sea por razones de distancia geográfica o social con los espacios de producción y socialización del conocimiento), de manera transversal e interactuando de manera bidireccional, interdisciplinaria y transdisciplinaria.
El presente proyecto tiene como propósito contribuir al desarrollo regional sostenible e inclusivo por medio del fortalecimiento de la articulación entre las comunidades regionales y redes con que la Universidad se vincula bidireccionalmente al ecosistema CTCI, desde los ejes estratégicos de territorialidad y descentralización, diversidad e inclusión. Esto, por medio del diseño, implementación y evaluación bidireccional de instrumentos colaborativos para la co-construcción, valoración y apropiación social del conocimiento científico y los patrimonios bioculturales. El foco de este proyecto se sitúa en la articulación de la diversidad de comunidades regionales vinculadas con la UMAG y el ecosistema de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación (ecosistema CTCI), algo que en el contexto de la globalización actual requiere incluir una compleja trama de interacciones y redes regionales, nacionales e internacionales. Así, se entiende que esta articulación es fundamental para los desafíos asociados al tránsito hacia la sociedad del conocimiento y el desarrollo sostenible e inclusivo. La Universidad de Magallanes ha cumplido desde su fundación un rol importante a nivel regional en estos procesos de articulación, con alcances nacionales e internacionales en algunos campos como, por ejemplo, los estudios antárticos y paleoecológicos. Aún así, se requieren acciones adicionales para acortar de modo concreto la distancia entre conocimientos, ciencias y patrimonios con la ciudadanía en general, y con comunidades priorizadas, en particular, a través de mecanismos, instrumentos y actividades que fomenten sus capacidades, habilidades y resiliencia socioambiental. En este sentido, este proyecto busca incorporar, transversalizar y poner a disposición de las comunidades regionales la perspectiva biocultural[footnoteRef:1].  [1:  La perspectiva biocultural considera un nuevo enfoque para afrontar los conocimientos, las ciencias y los patrimonios, en tanto comprende la interacción entre los ámbitos biológico-ambientales  y socio-culturales que componen la diversidad de fenómenos, procesos y dinámicas de la actualidad. El concepto biocultural se construye sobre nociones interdisciplinarias e interacciones bidireccionales que son indisociables y además transversales, constituyendo la base de una aproximación transdisciplinaria. El desafío que pone esta perspectiva requiere de herramientas teórico-metodológicas que permitan afrontar los fenómenos socio-ambientales del presente sin sobresimplificar la complejidad del sistema conformado por la interacción de ámbitos ideacionales fuertemente amalgamados con los lenguajes y simbolismos humanos –procesos y comportamientos transversales a las diversidades humanas y otros-que-humanos (Rozzi: 2017)–, y los ámbitos materiales o tangibles de los socio-ecosistemas. Además, la necesidad de resiliencia y adaptaciones bioculturales comprenden procesos y estrategias responden a determinadas condiciones ecológicas, incluyendo fenómenos biológicos de las poblaciones como su distribución espacial, y otras basadas en producciones culturales como la creatividad artística. Por lo tanto, los seres humanos son capaces de satisfacer los requisitos o desafíos de la disponibilidad de recursos, la obtención y la sostenibilidad a través de adaptaciones bioculturales. De hecho, los ecosistemas humanos nos proporcionan un conjunto de experimentos y laboratorios a largo plazo que conservan el registro y la memoria más variados y sofisticados –aunque codificados– de la interacción entre seres humanos  y medio ambiente (Schutkowski: 2006). Por su parte, el concepto de patrimonio propuesto es en sí dialógico o bidireccional, y considera que el patrimonio se conforma de vínculos, redes o cadenas de conectividad que tienen como propósito mantener vivo el pasado y el presente para el futuro. La forma que adopta este conjunto varía en múltiples escalas (geográficas y cronológicas), pero las personas deben “trabajar” para generar estas relaciones que son co-producidas y formadas como resultado de las conexiones entre las personas y actores otros-que- humanos (Harrison: 2013).] 

Se proponen cuatro grandes líneas de ejecución para situar a la Universidad de Magallanes como bisagra articuladora entre diversas comunidades regionales y el ecosistema CTCI. En primer término, se precisa desarrollar y formalizar un Modelo de Articulación de la UMAG con el ecosistema CTCI, en el que participen diversos actores institucionales (facultades, centros, proyectos y direcciones estratégicas) y externos (Gobierno Regional, Seremis, INACh, Empresas, ONGs, pueblos originarios, comunidades priorizadas). En segundo lugar, la institución tiene la oportunidad de desarrollar una autoobservación en dos momentos o estudios relacionados entre sí, uno de diagnóstico de las condiciones de transversalidad y bidireccionalidad actuales de su vinculación institucional (una vez que los dispositivos de la Política, Modelo de Gestión y Evaluación, y Plataforma de Registro y Seguimiento de la Vinculación han sido implementados durante 2022), el cual conduce a su vez a una línea de base diagnóstica para un segundo estudio, esta vez enfocado en dar cuenta de las contribuciones e impactos de la vinculación de la UMAG con su entorno. Estas dos líneas componen el primer objetivo específico del proyecto, orientado a fortalecer capacidades de gestión y evaluación de la vinculación institucional con el medio.
El segundo objetivo específico propone implementar instrumentos de colaboración bidireccional para la articulación transversal de comunidades regionales con el ecosistema CTCI. Se identifican de modo preliminar dos instrumentos de trabajo, conceptualmente identificados como Laboratorios y abocados a diversas actividades de trabajo colaborativo bidireccional. Se identifican como Co-Labs de Patrimonio Biocultural y Laboratorio de Aprendizaje, los que definen hitos específicos para los enfoques bioculturales y de sostenibilidad, respectivamente. Los Co-Labs de Patrimonio Biocultural siguen el modelo general de Co-Lab desarrollado por la Pontificia Universidad Católica de Chile como laboratorios de innovación social, cuyo propósito es potenciar la co-producción de conocimiento, promover interacciones entre agentes/actores de cambio y colaborar en el ecosistema CTCI. Destaca el desarrollo del Co-Lab UC, un espacio para observar, reflexionar y ejecutar acciones para enfrentar problemas medioambientales, sociales y económicos (ver http://innovacionsocial.uc.cl/en/). El énfasis en patrimonio biocultural se basa en la perspectiva ya señalada. 
Entre las causas específicas de la falta de articulación entre las comunidades regionales y el ecosistema CTCI, y sus consecuencias, destaca la valoración ciudadana de la ciencia y la tecnología. Según la última encuesta de percepción pública de ciencia y tecnología (CONICYT: 2018), en nuestro país sobre el 60% de la población se muestra interesado en averiguar más de ciencia y de tecnología, algo que contrasta con el hecho de que sólo el 20% se siente informado sobre ciencia. Además, el 51,8% de los hombres y el 59,5% de las mujeres señala que el nivel de educación en ciencia y tecnología que ha recibido es bajo o muy bajo. Estos resultados muestran una baja articulación entre quienes generan nuevo conocimiento, el sistema educativo y las fuentes donde las personas habitualmente se informan. 
Por otro lado, desde el año 2000 la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) publica cada tres años el informe PISA. En 2019, en dicho informe Chile alcanzó 444 puntos en Ciencias Naturales, resultado menor al promedio de la OCDE. Si bien este puntaje es significativamente mayor que el del promedio Latinoamérica (403), persiste un gran desafío para mejorar la calidad de la educación en ciencias y fomentar una cultura que comprenda y valore el trabajo científico, y pueda ponderar correctamente el impacto positivo o negativo que tiene el desarrollo de las tecnologías. Este diagnóstico exige a todo el sistema educativo la implementación de procesos de innovación que contribuyan a la creación de entornos propicios con el fin de acelerar la transformación cultural necesaria para el desarrollo armónico y sostenible de industrias como la del hidrógeno verde, la salmonicultura o el turismo, entre otros sectores económicos importantes para la región de Magallanes. Estos procesos pueden ser potenciados por la implementación de espacios no formales de educación, que permitan integrar a todos los ciudadanos sin importar su condición económica, educacional o etárea, en espacios de conversación y participación reflexiva sobre estas temáticas. 
En este contexto, se exige al sector educacional un rol activo en los procesos de transición o cambios culturales. Todo el sistema educativo, desde el nivel preescolar hasta la educación superior, representa un pilar fundamental en la construcción de una cultura más sostenible e inclusiva. Sin embargo, la falta de una articulación efectiva de los diferentes actores de la Educación dificulta asumir eficientemente estos desafíos. Nuestra respuesta a este desafío es diseñar, producir y gestionar espacios de encuentro de diferentes actores en torno a comprender y valorar el conocimiento científico para tomar decisiones orientadas al comportamiento medioambientalmente responsable y contribuir al desarrollo sostenible de nuestra sociedad. Así, un Laboratorio de Aprendizaje lo definimos como un espacio físico, digital y humano que ofrece a los profesores, estudiantes,  investigadores y comunidad, la oportunidad de observar, intercambiar, experimentar y evaluar métodos de aprendizaje y apropiación social del conocimiento científico. 
En tercer lugar, en la Convención  para  la  Salvaguardia  del Patrimonio  Cultural  Inmaterial PCI plantea que el patrimonio es “crisol de la diversidad cultural y garante del desarrollo sostenible” (UNESCO: 2003). Existen profundos déficits en el ámbito patrimonial y en interculturalidad, entendidos también como diversidad cultural y biodiversidad. UNESCO ha planteado algunos desafíos comunes, entre los que destacan: la implementación conjunta y articulada de acciones de protección, promoción y transmisión del patrimonio y fomento de la creatividad y la diversidad de las expresiones culturale; 2) la implementación de medidas de salvaguardia conjuntas, en tanto en los países latinoamericanos han validado experticias y metodologías que pueden ser aún fortalecidas y “puestas al servicio común a través de mecanismos de cooperación sur-sur, de diálogo y de intercambio” (CRESPIAL: 2019); 3) fortalecer la coordinación intersectorial, interinstitucional y en los diferentes niveles político-administrativos; el papel relevante de la sociedad civil y la gobernanza cultural; y la ampliación  del reconocimiento de las especificidades culturales y su conocimiento, con relación a los pueblos originarios e indígenas, comunidades de pescadores, migrantes y contextos urbanos, entre otros. Adicionalmente, en el caso particular de Chile destaca la escasa presencia de centros o instituciones vinculadas con ámbitos de  interculturalidad y perspectivas interdisciplinarias de la diversidad cultural (Marsal 2019).
La Universidad de Magallanes ha dado un paso al reconocer en sus nuevos Estatutos (en proceso de oficialización) a la Vinculación con el Medio como dimensión transversal y del mismo nivel de importancia que las demás dimensiones del quehacer institucional. La Vicerrectoría de Vinculación con el Medio ha venido dando pasos decididos en institucionalización, sistematización y planificación estratégica para la dimensión, expresados en su borrador de Política de Vinculación con el Medio (PVCM), el que se encuentra en etapa de retroalimentación para posterior corrección y validación. Junto con ello, se encuentra en elaboración un piloto de Modelo de Gestión y Evaluación que será ejecutado en el segundo semestre. En particular la PVCM destaca los ejes de territorialidad y descentralización, inclusión y diversidad como principios que, entre otros, guían la acción institucional de vinculación. Por otro lado, entre los mecanismos a ser piloteados para el modelo de gestión, la figura de laboratorios y co-labs de aprendizaje y co-construcción de conocimiento ha emergido con fuerza. Destacar que la nueva PVCM propone mecanismos para su permanente actualización. En ese sentido, se observa con especial interés el desarrollo de colaboraciones bidireccionales con comunidades indígenas de la región, en perspectiva de desarrollar un trabajo que permita a la UMAG incorporar en sus lineamientos estratégicos el reconocimiento de su conocimiento, como lo establece la Ley no. 21094 de Universidades Estatales.
En los ámbitos de la diversidad e inclusión se destaca el fortalecimiento de la Dirección de Comunicaciones y RSU, así como de la Dirección de Género y la creación de la Unidad de Exalumnos. Estos desarrollos permiten augurar una inminente síntesis de metodologías de participación ciudadana y del diagnóstico de temas relevantes (siendo desarrollado en ESR2195). Además, el eje de territorialidad cuenta con académicos e investigadores asociados a diferentes centros o unidades, distribuidos en la Macrozona Austral CTCI. Además de generar nuevo conocimiento, estos aportan al desarrollo de una cultura en CTCI mediante diversas actividades de vinculación y asociatividad con la comunidad.  Destacan entre otros: 
A) El Instituto de la Patagonia, organismo de investigación centrado en la región de Patagonia Subantártica o Fuego-Patagonia. Contribuye al conocimiento científico y desarrollo cultural y social de la región con un quehacer diverso, especializado e integrativo, en los campos de las ciencias humanas y naturales, abarcando el acontecer ambiental y social desde una profunda escala temporal hasta el presente, y en la más extensa distribución geográfica de los ecosistemas de la región. Se ocupa de la conservación, puesta en valor y difusión del acervo patrimonial tangible e intangible, natural y cultural, que conforma la herencia del extremo meridional de Chile. 
B) El Centro de Recursos Energéticos (CERE) se alínea con las políticas públicas en materia de energías limpias y descarbonización, para lograr un desarrollo sostenible que considere “una adecuada integración en el territorio, tomando en cuenta los intereses, actividades, grupos, imaginarios colectivos, necesidades, anhelos y fortalezas presentes en el territorio” (Ministerio de Energía, 2020). Estos desafíos requieren implementar iniciativas que permitan instalar, en el imaginario colectivo, las oportunidades, desafíos y responsabilidades que nuestro patrimonio natural y cultural ofrece y exige para dicha transición. 
C) El Centro de investigación GAIA Antártica (CIGA) tiene por objetivo desarrollar y fortalecer capacidades de investigación antártica y subantártica en la UMAG, por medio de la colaboración entre unidades académicas existentes con el propósito de poner a la UMAG en el corazón de la vocación antártica del país. El alcance geográfico del concepto antártico que se utilizará es el mismo usado en el caso del Convenio de Desempeño Gaia-Antártica, definido como “Antártica y su área de influencia”, incluyendo en nuestro ámbito el océano austral, Patagonia y Tierra del Fuego. 
D) El Centro Subantártico Cabo de Hornos (CHIC) ha iniciado recientemente del primer proyecto asociativo de gran envergadura en la Macrozona Austral, liderado por la UMAG. El Fondo Basal-ANID “Cape Horn International Center for Global Change Studies and Biocultural Conservation” (CHIC), contará con la participación de una gran cantidad de investigadores regionales, nacionales e internacionales y se articulará con foco en investigación, formación de capital humano y transferencia con miradas interdisciplinarias y transdisciplinarias. El Centro Cabo de Hornos alberga desde el año 2021 investigación aplicada de frontera sobre (1) el impacto del cambio climático sobre la biodiversidad subantártica y sus ecosistemas, (2) procesos y metodologías de educación, conservación biocultural, ética ambiental, valorización del patrimonio biocultural y políticas públicas que fomenten la sustentabilidad social, económica y ambiental, y (3) el aprovechamiento de las ventajas comparativas del entorno territorial y los recursos endógenos con el fin de mejorar el bienestar y la calidad de vida de su población.  
E) El Centro de Documentación Patrimonial de Fuego-Patagonia y Laboratorio de Digitalización, en alianza con el proyecto Modelo Innovador de Producción Científica Antártico y SubAntártico (MIAS) y la Oficina de Transferencia y Licenciamiento (OTL) de la UMAG, se encuentran trabajando desde 2019 nuevos productos y servicios medioambientales que mejoren las condiciones de vida de los habitantes de la región; producción de alimentos, servicios y/o fármacos con biodiversidad y con características asociadas a climas fríos y; servicios de experimentación en el uso del patrimonio biocultural como indicador de la evolución y el cambio climático. Los tres objetivos específicos son: 1) Aumentar la producción e innovación científica y establecer convenios activos con empresas nacionales e internacionales e implementar un sistema de registro y seguimiento de la productividad científica. 2) Gestionar los recursos y resultados de la producción científica, fortaleciendo los sistemas de aseguramiento de calidad. 3) Impactar la docencia de pregrado y postgrado con la implementación de metodologías de innovación y emprendimiento, que mejoren la entrega de conocimiento, activando convenios con instituciones de excelencia nacionales e internacionales, utilizando como oportunidad la diferenciación de la Universidad de Magallanes en el contexto de las Ciencias Antárticas y Subantárticas.
F) Desde el año 2018, vinculado al Programa de Indagación Científica para la Educación en Ciencias (ICEC) del Departamento de Educación y en convenio con la Fundación Simmens Stiftung, para la promoción de la enseñanza STEM, se ha trabajado con una comunidad de aprendizajes con la participación de 47 profesores de 23 instituciones de educación. El modelo de gestión de esta comunidad ha otorgado un protagonismo importante a profesores involucrados en procesos de innovación de la didáctica de la ciencia, sirviendo así como espacio de participación reflexiva sobre la práctica educativa, colaboración entre pares y vinculación con el medio. Por medio de esta comunidad, se ha impactado a más de 6.000 estudiantes de 23 establecimientos educativos, distribuidos en tres provincias de la región. Este año se dio inicio a la realización de actividades en la región de Aysén, buscando conformar un macro territorio que logre ser referente en innovación educativa. Es importante mencionar que se ha establecido un principio de acuerdo con una empresa de Hidrógeno verde que se está instalando en la región, para la realización de talleres con profesores y la comunidad. Toda esta experiencia servirá de base para la conformación del Laboratorio de Aprendizaje que permitirá  expandir y potenciar lo ya realizado.
En consecuencia, la Universidad de Magallanes tiene como misión ser un referente nacional e internacional en lo relativo a la generación del conocimiento en la Patagonia, Tierra del Fuego, territorio Subantártico y Antártica, priorizando, de acuerdo a su plan de desarrollo, áreas tales como: poblamiento humano en altas latitudes; biodiversidad antártica y subántartica, energía y ambiente. Esta propuesta es una respuesta concreta que busca aportar a la promoción de un conocimiento ciudadano elemental sobre los conceptos relativos a la sostenibilidad en la región de Magallanes y de la Antártica Chilena. Para lograr este desafío, diferentes reparticiones de la Universidad, como las facultades, institutos y centros de investigación,  podrán a su disposición de la comunidad magallánica su amplia experiencia en temas atingentes al proyecto, a través de la participación de sus equipos académicos para los diseños e implementación de esta  propuesta.  De esta forma, la Universidad de Magallanes consolida su misión como Universidad Regional del Estado de Chile, por medio de la formación de capital humano en la Región de Magallanes y Antártica Chilena, la creación de conocimiento con énfasis en investigación aplicada a la realidad regional, y una vinculación efectiva con el medio regional, nacional e internacional. 
Esta propuesta busca articular al mundo académico, al sector público y a las empresas con el sistema escolar y la sociedad en general, con especial énfasis en comunidades priorizadas, a través del desarrollo de espacios formales y no formales de educación. Por todos los antecedentes mencionados, y en coherencia con nuestro Plan Estratégico Institucional, la presente propuesta busca posicionar a la UMAG como bisagra articuladora de la sociedad hacia el ecosistema CTCI regional, por medio de la extensión y mejoramiento de sus vínculos bidireccionales para potenciar al máximo las contribuciones e interacciones  con miras al desarrollo regional sostenible e integral, desde los ejes estratégicos de territorialidad, diversidad e inclusión interdisciplinaria e intersectorial. 








9. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

	OBJETIVO GENERAL

	Fortalecer la articulación transversal de la vinculación bidireccional de la UMAG con comunidades regionales, redes y el ecosistema de ciencia, tecnología, conocimiento e innovación (ecosistema CTCI), para contribuir al desarrollo regional sostenible con base en los ejes estratégicos de territorialidad, diversidad e inclusión.



	OBJETIVOS ESPECÍFICOS

	1. Fortalecer las capacidades de gestión y evaluación de la vinculación por medio de la elaboración de estudios y de un modelo de articulación con el ecosistema CTCI.

	2. Implementar dos instrumentos de colaboración bidireccional para la articulación transversal de los vínculos entre la institución y su entorno significativo.



10. [bookmark: _heading=h.ibb9etwmgue6]PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACIÓN 18 a 24 MESES)

	OBJETIVO ESPECÍFICO N° 1
	Fortalecer las capacidades de gestión y evaluación de la vinculación por medio de la elaboración de estudios y de un modelo de articulación con el ecosistema CTCI.

	Hitos
	Actividades
	Medios de verificación

	Hito 1:  
Mesa de Articulación Intersectorial, formadas y evaluadas.
Mes 1 a Mes 6
	Reuniones de planificación entre la Secretaría Técnica de este proyecto y el Consejo de Coordinación Académica en vinculación (CCA) de la institución.
	Informe de funcionamiento Mesa de Articulación.


	
	Invitación a actores del medio identificados, e identificación de otros actores relevantes a ser invitados.
	

	
	Sistematización de antecedentes previos (MAG 1995, MAG1999, ESR2195).
	

	
	Conformación de Mesa de articulación Intersectorial para la articulación bidireccional, con actores del medio externo e interno.
	

	
	Redacción de Informe de funcionamiento Mesa de Articulación. 
	

	Hito 2:  
Modelo de articulación UMAG - ecosistema CTCI, validado y formalizado.
Mes 7 a Mes 12
	Jornadas de trabajo colaborativo en desarrollo de modelo de articulación, que incorpore los vínculos bidireccionales estratégicos de la UMAG. 
	Documento Modelo de articulación UMAG - ecosistema CTCI, validado y formalizado.

	
	Acompañamiento de procesos de co-diseño y pilotaje de instrumentos de colaboración bidireccional (Objetivo específico 2, Hitos 1 y 2 de este proyecto).
	

	
	Redacción de documento Modelo de Articulación UMAG - ecosistema CTCI.
	

	
	Validación externa (experto nacional) y formalización de documento Modelo de Articulación.
	

	Hito 3:  
Modelo de articulación UMAG - ecosistema CTCI, socializado.
Mes 13 a Mes 18
	Co-diseño de estrategia de socialización interna y externa del Modelo de Articulación.
	Informe socialización, con datos procesados.


	
	Jornadas y actividades de socialización del Modelo. 
	

	
	Aplicación instrumentos de evaluación en transversalización a la socialización del Modelo de articulación (elaborados en Hito 4).
	

	
	Redacción Informe de evaluación de estrategia de socialización.
	

	Hito 4:  
Instrumentos de evaluación de bidireccionalidad y transversalidad, diseñados y validados.
Mes 4 a Mes 10
	Conformación equipo interdisciplinario de estudio.
	Documento  Informe de instrumentos de evaluación de bidireccionalidad y transversalidad en acciones de vinculación, validado.

	
	Sistematización de información disponible.
	

	
	Diseño de instrumentos de evaluación de bidireccionalidad y transversalidad en acciones de vinculación. 
	

	
	Redacción Documento Informe de instrumentos de evaluación de bidireccionalidad y transversalidad en acciones de vinculación. 
	

	
	Validación de Documento Informe de instrumentos de evaluación de bidireccionalidad y transversalidad en acciones de vinculación. 
	

	Hito 5:  
Línea de base diagnóstica en bidireccionalidad y transversalidad, elaborada y validada.
Mes 11 y Mes 12
	Primera aplicación (para línea de base) de instrumentos diseñados para la evaluación de la bidireccionalidad y la transversalidad en acciones UMAG de vinculación.
	Documento Línea de base diagnóstica de la bidireccionalidad y transversalidad en acciones UMAG de vinculación, validado.

	
	Sistematización de información y elaboración de línea de base diagnóstica.
	

	
	Validación línea de base diagnóstica.
	

	Hito 5:  
Estudio de contribuciones, beneficios y aprendizajes mutuos: “La UMAG en su huella biocultural”, elaborado y validado.

Mes 13 a Mes 20.
	Entrevistas a actores externos clave y revisión de literatura relevante.
	Documento Estudio de contribuciones, beneficios y aprendizajes mutuos: “La UMAG en su huella biocultural”, validado.

	
	Sistematización y análisis de evidencia.
	

	
	Segunda aplicación (actualización de información de línea de base) de instrumentos de evaluación de bidireccionalidad y transversalidad en acciones de vinculación. 
	

	
	Redacción y entrega Informe final Estudio
	

	
	Validación Estudio.
	

	Hito 6:  
Estudio de contribuciones, beneficios y aprendizajes mutuos: “La UMAG en su huella biocultural”, socializado y publicado.
Mes 23 y Mes 24.
	Actividades de socialización del Estudio. Aplicación de instrumentos de evaluación de la socialización.
	Informe de socialización y difusión, con datos procesados.

Certificado de envío para publicación de artículo científico.

	
	Redacción de artículo científico y difusión de Estudio en medios masivos.
	

	
	Publicación de artículo científico con resultados del estudio “La UMAG en su huella cultural”.
	

	
	
	

	
	
	



	OBJETIVO ESPECÍFICO N° 2


	Implementar dos instrumentos de colaboración bidireccional para la articulación transversal de los vínculos entre la institución y su entorno significativo.

	Hitos
	Actividades
	Medios de verificación

	Hito 1:
Comunidades objetivo, conformadas.

Mes 1 a Mes 4

	Identificación de actores estratégicos para conformación de comunidades objetivo.
	Plan de trabajo en colaboración bidireccional con comunidades objetivo y actores estratégicos con convenio.

	
	Reuniones de conformación y de inducción en sostenibilidad de comunidades objetivo: comunidad de aprendizajes, comunidades del ecosistema regional CTCI y redes.
	

	
	Firmas de convenios marco de colaboración bidireccional con actores estratégicos.
	

	
	Redacción de Plan de trabajo de colaboración bidireccional con comunidades objetivo y actores estratégicos, con detalle de convenios marco. 
	

	Hito 2:
Contenidos de Laboratorio de Aprendizaje para la sostenibilidad, definidos y validados.

Mes 5 a Mes 8
	Elaboración de plan de capacitación en temáticas de sostenibilidad para la Comunidad de Aprendizaje
	Informe de resultados de capacitaciones y  guión de contenidos priorizados, validado.

	
	Jornadas de capacitación y priorización con la Comunidad de Aprendizaje de los contenidos científicos vinculados a la sostenibilidad con pertinencia territorial. 
	

	
	Asesoramiento con científicos de IDLP, CERE, CIGA y otras reparticiones de la UMAG para la identificación del núcleo temático relacionados con los contenidos científicos priorizados en las etapas anteriores.
	

	
	Redacción informe de resultados del programa de capacitaciones en sostenibilidad, con guión de contenidos priorizados y consensuados por la Comunidad de Aprendizaje.

	

	
	Validación de Informe de resultados de capacitaciones y  guión de contenidos priorizados.
	

	Hito 3:
Co-Labs de Patrimonios Bioculturales, co-diseñados y validados.

Mes 5 a Mes 9
	Identificación y caracterización de emplazamientos posibles (interiores y/o aire libre) para Co-Labs de Patrimonios Bioculturales en el Instituto de la Patagonia

	
Informe de co-diseño, validado.

	
	Diseños y estudios de especialidades para la construcción de infraestructura nueva para Co-Labs de Patrimonios Bioculturales.
	

	
	Jornadas de co-diseño de Co-Labs de Patrimonios Bioculturales con comunidades del ecosistema regional CTCI y redes.
	

	
	Redacción de Informe de co-diseño, con resultados.
	

	
	Validación de Informe co-diseño.
	

	Hito 4:
Módulos didácticos para Laboratorio de Aprendizajes, co-diseñados y validados.

Mes 9 a Mes 12
	Jornada de diseño de prototipos y su selección con la comunidad, bajo criterios mínimos de factibilidad (costo y disponibilidad de materiales y tecnología) y eficiencia (provocación y comunicación correcta del contenido científico priorizado) .
	Documento de los Términos de referencia para la producción e implementación de módulos didácticos.

	
	Reuniones para la preparación de los términos de referencia para la producción de módulos.
	

	
	Redacción de documento Términos de referencia para la producción de módulos didácticos.
	

	
	Validación de documento Términos de referencia para la producción de módulos didácticos.
	

	Hito 5:
Pilotaje de Co-Labs en  Patrimonios Bioculturales, ejecutado, evaluado y validado.

Mes 10 a Mes 14
	Invitación a comunidades regionales para elaborar bases de selección de  propuestas de proyectos para pilotaje.  
	Informe de evaluación de experiencias piloto, validado.

	
	Convocatoria y  adjudicación de concurso de pilotos de Co-Labs de Patrimonios Bioculturales.
	

	
	Desarrollo de pilotos de Co-Labs de Patrimonios Bioculturales.
	

	
	Redacción de informe de evaluación de experiencias piloto. Incluye Informe de caracterización de la participación y asistencia en actividades.

	

	
	Validación de Informe de evaluación de experiencias piloto.
	

	Hito 6:
Laboratorio de Aprendizaje, habilitado. 

Mes 13 a Mes 15

	Producción de módulos didácticos priorizados. 
	Primer Informe de implementación  y ejecución de instrumento Laboratorio de Aprendizajes.

	
	Habilitación de pabellón didáctico.
	

	
	Habilitación de soportes tecnológicos y digitales para promover procesos de comunicación bidireccional entre diferentes públicos, jerarquizados como: espectadores, participantes, colaboradores y responsables .  
	

	
	Redacción Primer Informe de implementación  y ejecución de instrumento Laboratorio de Aprendizajes.
	

	Hito 7:
Infraestructura nueva para Co-Labs de Patrimonios Bioculturales, habilitada.

Mes 14 a Mes 20

	Priorización de espacios institucionales a ser utilizados como emplazamientos según co-diseños validados de Co-Lab de Patrimonios Bioculturales.
	Primer Informe de implementación y ejecución de instrumento Co-Labs.


	
	Habilitación de espacios y producción de proyectos Co-Lab Patrimonios Bioculturales  seleccionados.
	

	
	Construcción de infraestructura nueva: Laboratorio de Patrimonios Bioculturales.
	

	
	Redacción Primer Informe de implementación y ejecución de instrumento Co-Labs.
	

	


Hito 8: 
Laboratorio de Aprendizaje, implementado.

Mes 16 a Mes 21
	Ejecución de actividades en espacio físico y digital para la comunidad en general.
	
Segundo Informe de implementación  y ejecución de instrumento Laboratorio de Aprendizajes.

Colecciones audiovisuales

	
	Disponibilización de un programa para la “Apropiación Social del Conocimiento Científico con foco en la sostenibilidad” (talleres, cursos, diplomados, postgrados, etc. )
	

	
	Visitas de delegaciones a los 10 módulos interactivos de sostenibilidad.
	

	
	Redacción Segundo Informe de implementación  y ejecución de instrumento Laboratorio de Aprendizajes.
	

	Hito 9:
Co-Labs de Patrimonios Bioculturales, implementados.

Mes 15 a Mes 21
	Elaboración de bases de concurso para proyectos dirigidos por estudiantes UMAG en conjunto con comunidades regionales.  
	
Informe de implementación  y ejecución de instrumento Co-Labs.

Colecciones audiovisuales

	
	Difusión de concurso de proyectos Co-Lab Patrimonios Bioculturales entre actores estratégicos que co-diseñaron previamente.
	

	
	Selección de  proyectos Co-Lab Patrimonios Bioculturales.
	

	
	Ejecución de un programa de actividades para la valoración de los patrimonios bioculturales (Co-Labs).
	

	
	Redacción Segundo Informe de implementación  y ejecución de instrumento Co-Labs.
	

	
	Registro y producción de contenidos audiovisuales por UMAG TV en base a instrumentos de colaboración bidireccional ejecutados.
	

	
	
	

	Hito 10:
Evaluación bidireccional de experiencias, apropiaciones y valoraciones de instrumentos por comunidades objetivo, elaborada y validada.

Mes 22 a Mes 24
	Validación de todos los Informes de implementación  y ejecución de instrumentos de colaboración bidireccional.
	Documento Informe de evaluación bidireccional de instrumentos  con las comunidades objetivo y actores estratégicos, validado.


	
	Aplicación de instrumentos de evaluación (OE1-H4) y análisis de datos de los instrumentos de este proyecto.
	

	
	Elaboración de Informe de evaluación bidireccional de actividades con comunidades objetivo. Incluye Informe de caracterización de la participación y asistencia en actividades.
	

	
	Validación de Informe de evaluación.
	





	11. [bookmark: _heading=h.3rdcrjn]INDICADORES DE LA PROPUESTA


	OE N° X
	Nombre Indicador
	Fórmula Cálculo
	Base
	Meta
año 1
	Meta
año 2
	Medios de Verificación

	OE1
	Número de actores estratégicos del medio externo participantes en la elaboración y/o socialización del Modelo de Articulación
	No de actores externos participantes 
	0
	10
	15
	Documento Modelo de Articulación


	OE1
	% miembros de la comunidad académica y profesionales no académicos socializados en Modelo de Articulación 
	No de miembros socializados / Total de miembros * 100
	0
	0
	50%
	Informe de socialización Modelo de Articulación.

	OE1
	% miembros de la comunidad estudiantil socializados en Modelo de Articulación 
	No de miembros socializados / Total de miembros * 100
	0
	0
	20%
	Informe de socialización Modelo de Articulación.

	OE1
OE2 
	Número de artículos científicos enviados  con resultados de colaboración bidireccional de acciones UMAG
	No de papers enviados 
	0
	0
	1
	Carta  de recepción  de artículo científico en revista indexada.

	OE1
	% miembros de la comunidad académica y profesionales no académicos socializados en resultados de Estudio 
	No de miembros socializados / Total de miembros * 100
	0
	0
	50%
	Informe de socialización resultados de Estudio.

	OE1
	% miembros de la comunidad estudiantil socializados en resultados de Estudio
	No de miembros socializados / Total de miembros * 100
	0
	0
	20%
	Informe de socialización resultados de Estudio.

	OE1
	Número de comunidades y actores externos socializados en resultados de Estudio
	No de miembros socializados / Total de miembros * 100
	0
	0
	20
	Informe de socialización resultados de Estudio.

	OE2
	Miembros de la Comunidad  de Aprendizaje capacitados en sostenibilidad
	Nº de miembros de la Comunidad  de Aprendizaje capacitados
	10
	30
	40
	Informe de resultados de capacitaciones y  guión de contenidos priorizados.

	OE2
	Transversalidad de los instrumentos de colaboración bidireccional
	Nº  de reparticiones de la UMAG que participan del trabajo en instrumentos.
	3[footnoteRef:2] [2:  Vicerrectoría de Vinculación con el Medio, Facultad de Educación e Instituto de la Patagonia. Faltan explicaciones para Base.] 

	5
	10
	Informes de colaboración bidireccional, co-diseño, evaluación piloto, implementación de instrumentos, y evaluación bidireccional.

	OE2
	Número de comunidades objetivo y/o actores estratégicos  que participan en proceso de co-diseño de instrumentos de colaboración bidireccional
	No de actores externos participantes 
	0
	12
	16
	Informes de colaboración bidireccional, co-diseño, evaluación piloto, implementación de instrumentos, y evaluación bidireccional.

	OE2
	Uso de espacios físicos y/o digitales para promover procesos de colaboración bidireccional. 
	Nº de concurrencias a los soportes / perfiles de públicos
	0
	100
	200
	Informes de evaluación piloto, implementación de instrumentos, y evaluación bidireccional.

	OE2
	Participación en actividades para la “Apropiación Social del Conocimiento Científico con foco en la sostenibilidad” en espacios físico y/o digital. 
	Nº de participantes  en acción formativa / perfiles de públicos
	0
	100
	200
	Informes de evaluación piloto, implementación de instrumentos, y evaluación bidireccional.

	OE2
	Promedio semestral de  actividades inter/transdisciplinarias en ejecución a través de instrumentos colaborativos bidireccionales

	No actividades /
2 (semestres)
	0
	2
	6
	Informe de evaluación de experiencias piloto.

Informe de evaluación bidireccional de actividades con comunidades objetivo.



12. ESTIMACIÓN RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

	10.1 PRESUPUESTO

	ITEM
	SUBITEM
	GASTO
	Año 1 [En M$]
MINEDUC
	Año 2 [En M$]
MINEDUC
	Total
MINEDUC

	RECURSOS HUMANOS
(Cuenta corriente)
	Contratación de 
Docentes 
	Remuneraciones (Docentes)
	0
	0
	0

	
	
	Honorarios (Docentes)
	0
	0
	0

	
	
	Seguros de accidente (Docentes)
	0
	0
	0

	
	Contratación de académicos (exclusivo UES)
	Remuneraciones (Académicos)
	30,000,000
	30,000,000
	60,000,000

	
	
	Honorarios (Académicos)
	0
	0
	0

	
	
	Transferencias postdoctorales (Académicos)
	0
	0
	0

	
	
	Seguros de accidente (Académicos)
	0
	0
	0

	
	Contratación de equipo de gestión
	Remuneraciones (Equipo de gestión)
	49,615,308
	58,015,308
	107,630,616

	
	
	Honorarios (Equipo de gestión)
	71,280,000
	77,280,000
	148,560,000

	
	
	Seguros de accidente (Equipo de gestión)
	0
	0
	0

	
	Contratación de ayudantes y tutores
	Remuneraciones (Ayudantes)
	0
	0
	0

	
	
	Honorarios (Ayudantes)
	9,000,000
	30,000,000
	39,000,000

	
	
	Transferencias a estudiantes (Ayudantes)
	0
	0
	0

	
	Otras contrataciones
	Remuneraciones (Otras contrataciones)
	0
	0
	0

	
	
	Honorarios (Otras contrataciones)
	0
	0
	0

	



























GASTOS ACADÉMICOS
(Cuenta corriente)
	Visita de especialista
	Movilización (Visita especialista)
	5,526,384
	7,000,000
	12,526,384

	
	
	Mantención (Visita especialista)
	0
	0
	0

	
	
	Seguros (Visita especialista)
	0
	0
	0

	
	
	Honorarios (Visita especialista)
	5,000,000
	8,500,000
	13,500,000

	
	Actividades de formación y especialización
	Movilización (Formación)
	1,200,000
	1,200,000
	2,400,000

	
	
	Viáticos/mantención (Formación)
	1,500,000
	1,500,000
	3,000,000

	
	
	Seguros (Formación)
	0
	0
	0

	
	
	Inscripción (Formación)
	0
	0
	0

	
	Actividades de vinculación y gestión
	Movilización (Vinculación)
	2,000,000
	2,000,000
	4,000,000

	
	
	Viatico/Mantención (Vinculación)
	1,000,000
	1,000,000
	2,000,000

	
	
	Seguros (Vinculación)
	0
	0
	0

	
	
	Servicios de alimentación (Vinculación)
	1,000,000
	1,000,000
	2,000,000

	
	Movilidad estudiantil
	Movilización (Movilidad)
	0
	0
	0

	
	
	Mantención (Movilidad)
	0
	0
	0

	
	
	Seguros (Movilidad)
	0
	0
	0

	
	
	Inscripción (Movilidad)
	0
	0
	0

	
	Asistencia a reuniones y actividades académicas
	Movilización (Asist. Reuniones)
	4,000,000
	3,000,000
	7,000,000

	
	
	Mantención/ Viático (Asist. Reuniones)
	3,720,000
	3,720,000
	7,440,000

	
	
	Seguros (Asist. Reuniones)
	300,000
	0
	300,000

	
	
	Serv. de alimentación (Asist. Reuniones)
	1,500,000
	1,500,000
	3,000,000

	
	








Organización de actividades, talleres y seminarios
	Mantención/ Viáticos (Org. Talleres)
	3,000,000
	5,000,000
	8,000,000

	
	
	Seguros (Org. Talleres)
	500,000
	1,000,000
	1,500,000

	
	
	Honorarios (Org. Talleres)
	0
	0
	0

	
	
	Otros servicios (Org. Talleres)
	0
	0
	0

	
	
	Movilización (Org. Talleres)
	2,000,000
	4,000,000
	6,000,000

	
	
	Serv. de alimentación (Org. Talleres)
	2,000,000
	4,000,000
	6,000,000

	
	
	Servicio y productos de difusión (Org. Talleres)
	0
	0
	0

	
	
	Materiales e insumos (Org. Talleres)
	5,000,000
	7,000,000
	12,000,000

	
	
	Material pedagógico y académico (Org. Talleres)
	0
	0
	0

	
	
	Serv. De apoyo académico (Org. Talleres)
	4,500,000
	6,000,000
	10,500,000

	
	
	Servicios audiovisuales y de comunicación (Org. Talleres)
	0
	0
	0

	
	
	Arriendo de espacios (Org. Talleres)
	0
	0
	0

	
	
	Arriendo de equipamiento (Org. Talleres)
	0
	0
	0

	
	Fondos concursables
	Contrataciones (Fondos concursables)
	16,000,000
	41,000,000
	57,000,000

	
	
	Servicios de consultoría (Fondos concursables)
	0
	0
	0

	
	
	Otros gastos corrientes (Fondos concursables)
	0
	0
	0

	








GASTOS DE OPERACIÓN
(Cuenta corriente)
	Servicios de mantención, reparación, soporte y seguros
	Mantenimiento y reparaciones 
	
	30,000,000
	30,000,000

	
	
	Servicios de acceso y suscripción
	3,000,000
	6,000,000
	9,000,000

	
	
	Servicios de telecomunicaciones
	0
	0
	0

	
	
	Servicios básicos
	0
	0
	0

	
	
	Gastos envío correspondencia
	500,000
	1,000,000
	1,500,000

	
	
	Seguros
	
	4,000,000
	4,000,000

	
	Otros gastos
	Arriendo de equipamiento
	
	20,000,000
	20,000,000

	
	
	Arriendo de espacios
	0
	0
	0

	
	
	Otros
	0
	0
	0

	
	Materiales pedagógicos e insumos
	Materiales e insumos
	7,500,000
	1,500,000
	9,000,000

	
	
	Material pedagógico y académico
	0
	0
	0

	
	Servicios de apoyo académico y difusión
	Servicios de apoyo académico
	0
	0
	0

	
	
	Servicios y productos de difusión
	6,000,000
	9,000,000
	15,000,000

	
	
	Servicios audiovisuales y de comunicación
	7,000,000
	14,000,000
	21,000,000

	
	Impuestos, patentes y otros (exclusivo UES)
	Tasas publicaciones científicas
	1,500,000
	4,000,000
	5,500,000

	
	
	Impuestos
	0
	0
	0

	
	
	Patentes
	0
	0
	0

	SERVICIOS DE CONSULTORÍA
(Cuenta corriente)
	Consultorías 
	Consultoría de firma consultora
	0
	0
	0

	
	
	Consultoría individual
	18,000,000
	18,000,000
	36,000,000

	BIENES 
(Cuenta capital)
	Bienes Inmuebles y terrenos
	Bienes Inmuebles y terrenos
	0
	0
	0

	
	Equipamiento e instrumental de apoyo
	Equipamiento e instrumental de apoyo para la docencia, innovación, investigación, laboratorios y/o talleres
	0
	0
	0

	
	
	Equipamiento audiovisual, computacional y de información
	28,382,000
	0
	28,382,000

	
	Otros Bienes
	Soporte informático y bases de datos
	0
	0
	0

	
	
	Desarrollo de softwares
	0
	0
	0

	
	Alhajamiento y mobiliario
	Alhajamiento y mobiliario
	5,000,000
	0
	5,000,000

	
	Fondos concursables
	Bienes (Fondos concursables)
	0
	0
	0

	OBRAS
(Cuenta capital)
	Obra Nueva
	Obra Nueva
	0
	98,000,000
	98,000,000

	
	Ampliación
	Ampliación
	0
	0
	0

	
	Remodelación
	Remodelación
	0
	0
	0

	
	Estudios de obras
	Estudios prefactibilidad, factibilidad y diseño
	13,000,000
	0
	13,000,000

	SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL
	144,382,000

	SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE
	664,357,000

	TOTAL ANUAL M$
	309.524
	499,215
	808,739





	10.2  JUSTIFICACIÓN DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

	ITEM
	DESCRIPCIÓN Y JUSTIFICACIÓN

	Recursos humanos
	En este ítem se considera la contratación de cinco profesionales para el fortalecimiento de las capacidades de gestión y evaluación de la vinculación con el medio, en particular dos apoyos al equipo técnico de la Vicerrectoría de Vinculación con el medio y una secretaria los cuales son de continuidad y se estima que sigan en la Vicerrectoría. También una periodista para apoyar en las funciones de comunicaciones y una media jornada de apoyo al hito por la duración del proyecto.
También se incorpora la contratación a honorarios de profesionales para el equipo de gestión del proyecto y en específico para la gestión del Co-diseño y pilotaje de los instrumentos de colaboración bidireccional.
Por otra parte, se prevé la contratación de estudiantes de postgrado para la consagración de la valoración de los patrimonios bioculturales. Como también la contratación de monitores estudiantes de pregrado para el pabellón didáctico del hito tres del objetivo dos, quienes mediarán y gestionarán a la comunidad en los diez módulos de sustentabilidad diseñados por la comunidad del laboratorio de aprendizaje.
Se contrata a un académico tiempo completo y uno media jornada para la consagración de los instrumentos bidireccionales para la apropiación social del conocimiento científico con foco en la sostenibilidad  por la duración del proyecto.

Se contrata también a otros profesionales que complementena la Dirección de Infraestructura de la institución a través de labores especializadas de corta duración tendientes a la Identificación y caracterización de emplazamientos posibles (interiores y/o aire libre) para Co-Lab en Patrimonios Bioculturales en el Instituto de la Patagonia; y también  que coordinen y asesoren  con esta dirección las acciones de construcción y/o implementación de los laboratorios de aprendizaje y co-labs de patrimonio biocultural.

	Gastos académicos
	El ítem gastos académicos contiene el grueso de la organización de actividades talleres y seminarios asociados a la vinculación con el medio de las comunidades del laboratorio de aprendizaje y del co-lab de patrimonios culturales como también la activación de actores del medio externo.
Se programan dos visitas anuales de expertos nacionales o internacionales para asesorar el diseño y ejecución de los instrumentos de colaboración bidireccionales, desde el eje de para el fortalecimiento de los ecosistemas científicos educacionales. Asimismo, los estudiantes de pre y posgrado que participen de los instrumentos de colaboración bidireccional como tutores o monitores (ayudantes) tendrán recursos a disposición para ejecutar acciones de descentralización de estos instrumentos, llevando las experiencias y/o módulos didácticos a comunidades y poblaciones fuera de Punta Arenas.
También posee un fuerte componente en fondos concursables para la ejecución de una docena de investigaciones asociadas a la aplicación de bidireccionalidad en el ecosistema CTCi y su co-creación, para apoyar el desarrollo de proyectos de colaboración bidireccional con actores del medio en función de las bases de concurso. Como también los gastos asociados a las visitas de especialistas 

	Gastos de operación
	Se destaca en este ítem los gastos en mantenimientos y reparaciones como también en el arrendamiento de equipamiento  y espacios asociados a la implementación de espacios físicos para la ejecución de los programas de apropiación social del conocimiento científico con foco en sostenibilidad y de las actividades de valoración de los patrimonios bioculturales.

	Servicios de consultoría
	Los gastos de consultoría están destinados al pago de asesorías en materias específicas en que la universidad no cuenta con el recurso humano especializado, por lo que se solicita adquirir el servicio de carácter intelectual no permanente En concreto se contrata los productos de un diseñador industrial y un diseñador gráfico para la habilitación del pabellón didáctico en el contexto de la apropiación social del conocimiento científico con foco en sostenibilidad.

	Bienes
	Este ítem está compuesto de equipamiento audiovisual y computacional para la implementación y ejecución del programa de apropiación social del conocimiento científico con foco en sostenibilidad.

	Obras
	En este ítem se consideran los gastos de estudios de prefactibilidad, factibilidad y diseño del co-lab para la valoración de patrimonios bioculturales y la ejecución de la nueva obra.
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[bookmark: _heading=h.1ksv4uv]CURRÍCULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
[bookmark: _heading=h.l5srt77fbqjf]DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Manríquez
	Figueroa
	Manuel Jesús

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	manuel.manriquez@umag.cl
	612240401
	VICERRECTOR DE VINCULACIÓN CON EL MEDIO

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


[bookmark: _heading=h.2jxsxqh]FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero de Ejecución en Maderas
	Del Bío Bío
	Chile
	1995

	Licenciado en Cs. de la Ingeniería
	Del Bío Bío
	Chile
	1997

	Ingeniero Civil
	Del Bío Bío
	Chile
	1998

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister en Ingeniería Civil
	Universidad Federal de Santa Catarina
	BRASIL
	2008

	Doctor en Ingeniería Civil
	Universidad Federal de Santa Catarina
	BRASIL
	2012



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Mansilla
	Villarroel
	Edmundo

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	edmundo.mansilla@umag.cl
	612240401
	Director de Vinculación Universidad - Instituciones Públicas y Privadas

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesor de Estado en Matemática
	
	
	

	
	
	
	

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Doctor en Matemáticas
	Universidad Federal de Pernambuco
	Brasil
	1999

	Magíster en Matemáticas
	Universidad Federal de Pernambuco
	Brasil
	1990



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Lagos
	Rojas
	Felipe Alejandro

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	felipe.lagos@umag.cl
	9 7410 4679
	Coordinador de Vinculación con el Medio

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Sociólogo
	De Chile
	Chile
	2009

	Licenciado en Sociología
	De Chile
	Chile
	2005

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Sociología
	De Chile
	Chile
	2010

	Doctor en Sociología
	Goldsmiths College
	Reino Unido
	2017



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Morello
	Repetto
	Flavia

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	flavia.morello@umag.cl
	
	

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Arqueóloga
	De Chile
	Chile
	1999

	Licenciada en Antropología con mención en Arqueología
	De Chile
	Chile
	1996

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Master en Préhistoire-Ethnologie-Anthropologie
	de Paris I Panthéon-Sorbonne
	Francia
	2004

	Doctora en Archaeologie, Ethnologie, Préhistoire
	de Paris I Panthéon-Sorbonne
	Francia
	2016



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Velásquez
	Castro
	Leonardo Alberto

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	leonardo.velasquez@umag.cl
	61 2 299607
	Académico Departamento de Educación y Humanidades

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesor
	Universidad de Magallanes
	Chile
	2006

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Licenciado 
	Universidad de Magallanes
	Chile
	2007

	Magister
	Universidad Andrés Bello
	Chile
	2011



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Vega
	Artigues
	Edgardo Gabriel 

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	evegaartigues@gmail.com
	61 2 299607
	Académico Departamento de Educación y Humanidades

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	22


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Bioquímico
	Universidad de Concepción
	Chile
	1996

	
	
	
	

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Licenciado en Bioquímica
	Universidad de Concepción
	Chile
	1994

	Doctor en Ciencias Biológicas
	Universidad de Concepción
	Chile
	2004



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Onetto
	Pavez
	Mauricio

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	maonetto@gmail.com
	61 2207051
	Investigador Responsable FONDECYT 1220219

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	0


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Licenciado en HIstoria
	Católica de Chile
	Chile
	2006

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Master en HIstoria
	L'Ecole des Hautes Etudes en Sciencies Sociales
	Francia
	2008

	Doctor  en HIstoria y Civilización
	L'Ecole des Hautes Etudes en Sciencies Sociales
	Francia
	2013



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Maldonado
	Márquez
	Alan Alejandro 

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	alan.maldonado@umag.cl
	61 2 299607
	Académico Departamento de Educación y Humanidades

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesor de Biología y Ciencias Naturales para enseñanza media
	Universidad de Magallanes
	Chile
	2009

	
	
	
	

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Ciencias
	Universidad de Magallanes
	Chile
	2021



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Martin
	
	Fabiana

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	fabiana.martin@umag.cl
	61 2209346
	Académica Instituto de la Patagonia

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Arqueóloga
	De Chile
	Chile
	2004

	Licenciada en Ciencias Antropológicas
	De Chile
	Chile
	2002

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Doctora en Ciencias Naturales
	Nacional de La Plata
	Argentina
	2008



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Torres
	Elgueta
	Jimena

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	jimena.torres@umag.cl
	61 2207051
	Académica Instituto de la Patagonia

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Arqueóloga
	De Chile
	Chile
	2007

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Master 2 en Arqueología
	de Paris I Panthéon-Sorbonne
	Francia
	2010

	Doctora en Archaeologie, Ethnologie, Préhistoire
	de Paris I Panthéon-Sorbonne
	Francia
	2016



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	González
	Sanzana
	Alvaro

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	alvaro.gonzalez@umag.cl
	61 2 299652
	Académico Departamento de Educación y Humanidades

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesor de Historia
	Universidad de Concepción
	Chile
	1999

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Licenciado
	Universidad de Concepción
	Chile
	1998

	Magister
	Universidad de Concepción
	Chile
	2008

	Doctor 
	Université Catholique de Louvain
	Bélgica
	2015



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Vargas
	Riquelme
	Álvaro Gonzalo

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	alvaro.vargas@umag.cl
	-
	Profesional de apoyo a la Vinculación con el Medio

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	44


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero Comercial en Economía
	Universidad de Santiago
	Chile
	2017

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister  en Ciencias Económicas
	Universidad de Santiago
	Chile
	2019




DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Ruiz
	Soto
	Daniel

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	daniel.ruiz@umag.cl
	-
	Director Escuela Tecnológica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	4


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero Comercial en Administración
	Universidad de Magallanes
	Chile
	2007




	
	
	





2

image2.jpg
Modelo de gestion

Equipo de Direccion
e

Cj?!tﬁjl‘lé‘émoo =

F

Laboratorio de Comunidad Co-Labs de
Aprendizaje regional 1 Patrimonios
Cocainaiay) __ Bioculturales
Asistente __ Empresas interdisciplinario (Comunidad __— coles crinador
. Monitores ! il ‘regional 2 s
de investigacion
Comunidad de  Sector piblico Comunidad
o3

aprendizaje —

‘ \ Docentes UMAG

Pablico Educacién formal
general

I

Expertos nacionales
e internacionales

regional 3
Comunidad
regional 4

Comunidad ~ Comunidad ~Comunidad
regional 5 regional 6 regional 7




image1.png




