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1 EQUIPOS DE LA PROPUESTA (LOS EQUIPOS DIRECTIVO Y EJECUTIVO DEBERAN CONSIDERAR PARA SU CONFORMACION, EN LO
POSIBLE, UN CRITERIO DE PARIDAD DE GENERO, ES DECIR, DEBERAN TENER UN NUMERO SIMILAR O EQUIVALENTE DE
HOMBRES Y MUJERES).

1.1 EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Juan Oyarzo Pérez Rector Director General 2

Humberto Oyarzo Pérez Prorrector Subdirector 2

Gabriela Gonzalez Garay Vicerrectora Académica Directora Académica 2

Elizabeth Jeldres Molina V.icerrectora de  Administracion y Directora de Administracion y Finanzas 2
Finanzas

Andrés Mansilla Mufioz Vicerrector de Investigacion y Posgrado | Director de Investigacion y Posgrado 2

Edmundo Mansilla Villarroel Vicerrector de Vinculacion con el Medio | Director Ejecutivo 2

1.2 EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Javier Covacevich Pérez Encargado Conservatorio de Musica Coordinador Ejecutivo 22
Cristian Lépez Figueroa Profesional de Apoyo en VCM Coordinador de VCM 22
Nancy Alvarez Niezetich Apoyo administrativo Conservatorio de | Apoyo administrativo 22
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Musica

Moénica Araus Sieber Directora de Extensidn Universitaria Asesora estrategias de mediacion cultural 8
. Coordinadora Escuela de Mediacidn | Apoyo en estrategias de monitoreo
Evelyn Gomez Castro . povo & Y4
Cultural y Escuela de Formacion en Artes | evaluacién
. - Directora Responsabilidad Social | Asesora temdticas transversales enfoque
Melissa Flores Aguila . . . . 2
Universitaria inclusion
— B} . , . . . Asesora tematicas transversal enfoque
Sintia Orellana Yévenes Directora Género, Equidad y Diversidad , . . . 2
género, equidad y diversidad
. . L Asesor de estrategias de comunicacién
Ricardo Haro Bustamante Director de Comunicaciones e ., & y 2
difusién
Alvaro Gonzélez Sanzana Director Departamento Educacién Asesor de estrategias pedagodgicas 2
Gonzalo Bascufian Vargas Sicélogo CADI-UMAG Asesor salud mental para el aprendizaje 2
. Coordinadora Oficina Transferencia , .. . L
Margarita Alvarez Alvarez Y | Asesora lineas estratégicas de investigacion 1

Licenciamiento

1.3  RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Lorenzo Lazaneo Cerda

Director Planificacion y Desarrollo
Institucional

Coordinador Institucional



mailto:ricardo.haro@umag.cl

2 FOCO DE LA PROPUESTA

El foco de la propuesta busca desarrollar un modelo de gestion con pertinencia territorial para el Conservatorio de Musica de la Universidad de Magallanes
(CM), que contribuya al mejoramiento del drea académica, al fortalecimiento del vinculo bidireccional con las comunidades y al reconocimiento de este centro
como un espacio publico para la formacion, interpretacion y la creacion artistica en torno a la musica.

La propuesta se titula “Revitalizacion del Conservatorio de Musica de la Universidad de Magallanes” y responde a las necesidades identificadas durante el
desarrollo de dos proyectos ADAIN en ejecucion. La Escuela de Formacion en Artes llevd a cabo iniciativas que obtuvieron una alta participacion y demostraron
la necesidad de actualizar las perspectivas y prdcticas educativas del Conservatorio. Por su parte, la Escuela de Mediacion Cultural ha abierto las puertas a
formas innovadoras de generar conocimiento y ha dado luz a ideas que permitirian renovar el modo en que el Conservatorio aborda a sus publicos; no
obstante, los recursos disponibles en la actualidad se tornan insuficientes para concretarlas. En este sentido, se ha identificado una necesidad de relacionarse
con las comunidades como poseedoras de identidad y, por ende, de prdcticas culturales vdlidas y enriquecedoras. Asimismo, se ha hecho necesario pensar en
estrategias que diversifiquen y flexibilicen las mallas curriculares del CM.

Las iniciativas que contempla este proyecto buscan actualizar los programas y estrategias académicas del CM, para contribuir al mejoramiento de la calidad
de la ensefianza; consolidar iniciativas de mediacion cultural permanentes y sustentables, que permitan identificar y satisfacer los requerimientos
comunitarios en torno a la formacion musical; instalar una linea de desarrollo interdisciplinario, en torno a la creacion artistica, para fomentar la confluencia
de diversos actores que contribuyan al reconocimiento de las identidades locales.

Para mejorar la calidad de la ensefianza, es necesario incorporar una perspectiva pedagdgica integral, que abandone el espiritu competitivo y aborde la
musica como una herramienta para profundizar en el desarrollo del espiritu humano, que valide las emociones y la experiencia estética como parte
fundamental del proceso de aprendizaje. EIl cumplimiento de este objetivo requiere capacitaciones sistemdticas del equipo docente en dreas de gestion y
mediacion cultural, educacion artistica y educacion emocional. Todo esto debe ir acompafiado de una revitalizacion del espacio fisico, sumado a un plan
estratégico y actualizado de difusién, que genere un aumento de matriculas y dé asi solucion a la ausencia de espacios de formacion integral para nifios/as y
jovenes en la region.

La necesidad de un espacio cultural integral se extiende no sélo a los y las estudiantes del establecimiento, sino también a sus familias y a las comunidades de
la region en general. Por esta razon, resulta fundamental profundizar en la mediacion artistico-cultural como camino de innovacidn social y educativa, a partir
de la vinculacion bidireccional. Dar lugar a la interaccion sistémica de las diversidades y, con esto, al acceso y la calidad de los aspectos culturales, aporta al
fortalecimiento de la democracia participativa y es una mision que identifica a las Universidades Publicas y Estatales. En este sentido, se ha identificado el
potencial del Conservatorio para devenir en un centro cultural que permita el desarrollo y el cultivo de las artes musicales desde una perspectiva tanto
tradicional como interdisciplinar.




A través del fomento de experiencias de creacion artistica interdisciplinaria al interior del CM, se busca el encuentro de diversos actores, desde estudiantes
hasta docentes y agentes culturales, que puedan contribuir a la expresion de las identidades regionales. Mediante procesos de investigacion artistica, que
tengan como fin identificar y construir de manera participativa un sello local que caracterice al CM, seria posible consolidar la pertinencia territorial del nuevo
modelo de gestion.

Los beneficiarios directos de este programa son los estudiantes y docentes del CM, que hoy suman alrededor de 60 personas, numero que se pretende
aumentar. Los indirectos, en tanto, ascienden aproximadamente a 1.500 personas, entre los cuales se identifican a las familias de los y las estudiantes, los
publicos que se pretende incorporar a las actividades de mediacion y los artistas que participen en los talleres de creacion.

Para favorecer el cumplimiento de los objetivos anteriormente mencionados, se contard con la colaboracion interna de la Facultad de Educacion y de la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, lo cual permitird no sélo alinearse con el proyecto educativos de la Universidad y con el modelo de gestion de
Vinculacién con el Medio (VCM), sino también nutrirlos. Cabe destacar que, para este programa, resulta de especial importancia el trabajo cooperativo y con
pertinencia territorial, a través de la Red Patagonia Cultural, que agrupa a las universidades estatales de la macrozona sur y sur austral del pais (UMAG,
UAysén, ULagos, UFRO) y que actualmente estd liderando un proyecto en Red relacionado con el fortalecimiento de las Artes y las Humanidades en las
universidades del Consorcio de Universidades del Estado de Chile (CUECH).

3 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Magallanes aspira a cultivar el conocimiento desde las particularidades de la Patagonia Subantdrtica y Antdrtica Chilena. Asimismo,
persigue contribuir con responsabilidad social al desarrollo sostenible y a la calidad de vida de las personas. Para desempenar tal labor, resulta indispensable
que participe en el fortalecimiento del dominio cultural de la region de Magallanes.

Entre los esfuerzos que nuestra institucion ha hecho por aportar a la comunidad, se encuentra la creacion y el mantenimiento de su Conservatorio de Musica,
reconocido como el mds austral del mundo. Fundado a fines de la década de los ‘80, con el fin de promover la formacion musical de nifios y jovenes de la
Patagonia chilena y difundir la musica docta dentro de las comunidades regionales, el CM dependié en primera instancia de la Vicerrectoria Académica de la
Universidad de Magallanes. Durante ese periodo, se enfocé en labores de formacion. A partir del afio 2016, en tanto, depende de la Vicerrectoria de
Vinculacidon con el Medio, que busca contribuir al fortalecimiento de la Universidad y al desarrollo de las personas y los territorios, a través de interacciones de
cardcter horizontal y bidireccional de mutuo beneficio con los distintos actores y actrices del medio y busca retroalimentar en el quehacer institucional, de la
docencia y la investigacion. Implica la construccion compartida de aprendizajes con el medio significativo, en distintas materias, como son la extension
artistica y cultural.

A raiz de lo anterior, resulta pertinente levantar un nuevo modelo de gestion para el CM, cuyas prioridades sean acordes a los principales ejes de la politica de




Vinculacidon con el Medio de la Universidad de Magallanes, a saber:

e fortalecer la difusion de las distintas ramas del conocimiento y de la creacidn artistica en todas sus manifestaciones, desde la Universidad hacia
la comunidad local, nacional e internacional, contribuyendo al desarrollo de la identidad cultural magalldnica.

® Potenciar los vinculos regionales, nacionales e internacionales desde y hacia la Universidad permitiendo posicionar y visibilizar la institucion
como hito de identificacion de la Patagonia, Tierra del Fuego y Continente Antdrtico.

e fortalecer la vinculacion de la Institucion con el medio interno y externo, informando a la comunidad universitaria, regional, nacional e
internacional, de las acciones mds destacadas en el dmbito social, educacional, cientifico, productivo, tecnoldgico, artistico y profesional.

Es importante sefialar que en este momento la Universidad se encuentra actualizando su politica de VCM, y la presente propuesta se alinea con dichas
definiciones. En particular, se asumen los principios de bidireccionalidad y transversalidad para el trabajo con comunidades y para la integracion de la
vinculacion con las funciones de docencia y produccion de conocimiento, respectivamente. Cabe destacar que el proceso de construccion de la Politica ha sido
participativo y ha contemplado actores y grupos de interés de los medios internos y externos. Asimismo, ha considerado tanto los desafios actuales del
entorno magalldnico y antdrtico como los nuevos marcos normativos. Ademds de la bidireccionalidad y transversalidad destacan los siguientes principios que
guian esta politica: territorialidad y descentralizacion, inclusion, diversidad y sustentabilidad.

En el presente, los recursos de los que dispone nuestra casa de estudios resultan insuficientes para adoptar medidas que contrarresten la gran distancia que la
separa al CM de los principales centros musicales nacionales. De hecho, casi todas las actividades, en particular aquellas que implican la contratacion de
personal calificado, resultan costosas y dificiles de sostener en el tiempo. Ademds, en los ultimos afios, el CM ha debido enfrentar no solo la pandemia y las
problemdticas que derivan de la ensefianza en formato virtual, sino también la ausencia de un liderazgo pertinente, la falta de docentes titulados, un plan de
difusion deficiente y un enfoque disciplinar que no se ha repensado desde 1989.

Pese a la adversidad, el CM ha brindado un espacio de socializacién y contencién emocional a nifios/as y jévenes de toda clase social, en forma continuada,
desde hace mds de treinta afios. Hoy constituye la unica entidad publica de la region que ofrece un plan de estudios musicales sdlido, similar al de las escuelas
que ostentan mayor prestigio a nivel nacional. Es mds, muchos de sus estudiantes han consequido convalidar sus conocimientos y acceder al estudio de
carreras profesionales vinculadas a la musica en instituciones ubicadas en otras ciudades y paises. Otros, en cambio, han optado por permanecer en la region
y estudiar Pedagogia en Musica en nuestra casa de estudios. En el futuro, se pretende que cada vez mds estudiantes de la UMAG aprovechen la oferta cultural
del CM. Cabe destacar que, en la actualidad, mds de un tercio de sus matriculados cuentan con becas que cubren entre el 50 y el 100 por ciento del arancel
anual, las cuales se otorgan por rendimiento académico, condicion socioecondmica o pertenencia al pueblo Kawésqar. Sin embargo, este beneficio a la
comunidad trae como consecuencia la merma en los ingresos que percibe. De hecho, otras universidades publicas no cuentan con un conservatorio asociado a
ellas, justamente por dificultades de financiamiento. Ni la Universidad de los Lagos, ni la de Aysén, por ejemplo, poseen uno.

En la actualidad, el CM cuenta con ocho docentes y ofrece clases de piano, guitarra, violin, viola, violoncello, contrabajo, guitarra y percusion, ademds de
asignaturas como teoria, solfeo y armonia. También cuenta con dos orquestas que se presentan regularmente en eventos regionales, nacionales e
internacionales. Sin embargo, a raiz de la crisis generada por la pandemia y diversos problemas de gestion, las matriculas han disminuido significativamente:
antes del COVID-19 llegé a haber alrededor de setenta alumnos y actualmente hay algo menos de cincuenta. Incluso, existen cdtedras que se encuentran sin
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ningun estudiante. Del mismo modo, ha desaparecido el coro infantil y se han perdido los convenios para la visita de profesores externos, quienes
anteriormente apoyaban al personal del CM en sus labores. Con todo, hoy el CM acoge a estudiantes distribuidos en un amplio rango etario -entre 7 y 65
afios-, aunque la gran mayoria se encuentran cursando la etapa escolar.

En funcidn de lo anterior, el presente proyecto persigue, en primer lugar, un mejoramiento académico que ajuste las estrategias de ensefianza al siglo XXI y la
revista de un sello austral. Por otra parte, para atraer mds matriculas, es necesario revitalizar un plan de difusion acorde a un modelo renovado. Para ello, se
propone adoptar un enfoque pedagdgico no competitivo sino centrado en el desarrollo integral de los y las estudiantes: es evidente la importancia de que
algunos estudiantes sigan una carrera musical profesional, sin embargo, esto no es el unico objetivo de la educacion musical, que ayuda a desarrollar la
concentracion, la disciplina, la perseverancia, la tolerancia a la frustracion, la autoconfianza, la dedicacion y un largo etcétera. Entre las principales medidas
para lograr estos fines, se encuentra la generacion de alianzas estratégicas, con instituciones que provean de capacitaciones presenciales y dejen habilidades
instaladas en las comunidades del conservatorio. En esta drea, constituirdn un gran aporte la Facultad de Educacion de la UMAG y la Red Patagonia Cultural.
El éxito de estas medidas podria llevar al CM a convertirse en un referente para la macrozona sury en una fuente laboral atractiva para profesionales jovenes.
De hecho, su actual director, recientemente designado, retornd a la ciudad desde Santiago, después de catorce afios, tras observar el gran potencial que posee
el CM. Otros siete postulantes al cargo, con alto nivel de formacidon, también mostraron interés por residir en la ciudad.

Una segunda drea que se pretende potenciar con este proyecto es la de Vinculacion con el Medio. La musica docta es un campo en el que con frecuencia se
adopta una mirada vertical, bajo la cual se busca “entregar cultura” a aquellos que, por diversas razones, carecen de ella. Por esta razon, tomando como
inspiracion el trabajo desarrollado en la Escuela de Formacion en Artes (ADAIN 2020) y la Escuela de Mediacion Cultural (ADAIN 2021), se ha decidido
gestionar un plan sobre la base de un modelo nuevo, que proviene de Latinoamérica, cuyo enfoque piensa las acciones de mediacion cultural como una forma
de tejer lazos con el otro, a partir de las producciones culturales y artisticas. Con esto, se persigue producir nuevos sentidos, deconstruir los existentes y
habilitar nuevas formas de vida en la comunidad?.

El ejercicio de la mediacion se entiende como el conjunto de acciones que, a través de un mediador -que puede ser un profesional, un artista, un animador o un
par-, apuntan a vincular a una persona o grupo con una propuesta cultural y artistica: una obra de arte original, una exposicién, un concierto, un espectdculo,
etc. Asi, se favorece la aprehension, conocimiento y apreciacion de diversas producciones simbdlicas y de sentido, provenientes de actores o audiencias con
diferentes costumbres, lenguajes y estéticas.

Pensamos que el desarrollo de la resiliencia, del empoderamiento y de los procesos de simbolizaciénlson relevantes para la vida de los estudiantes y deben
pensarse siempre en relacion con las diversidades de la poblacion local, abordando sus conocimientos y entorno geogrdfico y cruzando diversas
manifestaciones artisticas con la educacion socio-comunitaria. Sélo asi se puede reflexionar respecto de la funcion simbdlica de las artes en la cultura regional,
como también conectar diversos niveles de conocimientos para el desarrollo bio-psico-social de las audiencias. En este sentido, el equipo de la Escuela de
Formacion en Artes y de Mediacion cultural ha constatado que los aprendizajes comunitarios, situados en un contexto social, permiten la co-construccion de
conocimiento. Por este motivo, se observa en el CM la necesidad de un enfoque multicultural en el CM, que abra las puertas a los estudiantes universitarios, en

Victor, V. (2021). La mediacién cultural: apuntes para un enfoque latinoamericano. F-ilia, 3.




primer lugar, pero también a las comunidades en su conjunto.

Cuando el mediador comprende que existe un intercambio permanente entre el artista y el espectador, en la medida en que ambos poseen sus propios
pensamientos y perspectivas, se habla de un enfoque bidireccional, que permite el cruce y la reconfiguracion de identidades. De hecho, el espectador se
emancipa cuando su inteligencia es tomada en cuenta y existe un didlogo que abandona estereotipos. En este sentido, el mediador entiende que la igualdad
no es un horizonte por alcanzar, sino un punto de partida, una condicion que nos habita y de la que podemos hacer uso para interrumpir el régimen desigual.
Siguiendo a Ranciere, “No existe la inteligencia primero e inmediatamente después su aplicacion a algo; existe una voluntad que para ejercerse se ve llevada a
hacer uso de su inteligencia”; por lo tanto, “hombres y mujeres no necesitan, para emanciparse, que alguien les explique la manera en que son oprimidos. Lo
que necesitan es reanudar la confianza en sus capacidades”?.

En concreto, la Escuela de Formacion en Artes permitio dictar dos cursos de direccion de agrupaciones musicales. En estas instancias se consiguié una gran
participacion, lo cual reflejo la necesidad de capacitar a los profesores de musica de la region en esta drea. A partir de ello, se ha podido determinar que es
necesario establecer una alianza estratégica con la Agrupacion de Profesores de Musica de Magallanes(APROMUS). Por otra parte, la Escuela de Mediacion
Cultural (ADAIN 2021) realizé, a modo de instalacion del proyecto, una capacitacion para los docentes del CM y el equipo de Extension, la cual permitio
advertir que hacen falta experiencias que validen y aborden las emociones asociadas al aprendizaje, como también espacios culturales en general.

Al igual que los proyectos ADAIN antes mencionados, el presente busca medir la efectividad de sus actividades con un enfoque cualitativo. Para ello,
persequird la integracion paulatina de usuarios y se valdrd de entrevistas de grupo, la observacion participante en ciertos talleres y encuestas simples (Google
format), en aras de conocer las expectativas y los niveles de satisfaccion de las audiencias. Estas estrategias han permitido hasta ahora triangular la
informacion disponible, reflexionar respecto de las pautas de accion utilizadas y, sobre todo, direccionar las acciones hacia el territorio en el que se ejecutan.

Desde otra perspectiva, se ha identificado como de suma importancia llevar a cabo actividades innovadoras, como el levantamiento de conjuntos musicales
distintos a la orquesta sinfonica y la organizacién de funciones destinadas a nuevos publicos. Creemos que esto permitiria recuperar los vinculos del CM con las
comunidades y con instituciones externas. Cabe destacar que sus dependencias estdn emplazadas en un edificio patrimonial, ubicado en el centro de la capital
regional, por lo que poseen un gran potencial para devenir en un espacio cultural situado, de cardcter publico y abierto, que dé lugar a una cultura musical
local y asociada a otras disciplinas artisticas. En otras palabras, vemos una posibilidad de revitalizar este lugar para que funcione como un centro comunitario,
algo con lo que la universidad actualmente no cuenta.

Desde luego, para implementar el plan de vinculacidon con el medio se requieren recursos. Por mencionar un ejemplo, actualmente no se cuenta con seguros
para las actividades de los musicos, lo cual dificulta la ejecucion de giras. Asimismo, la infraestructura estd muy descuidada y requiere con urgencia ser
reparada y también remodelada, pero antes de solicitar apoyo al Gobierno Regional o a otras entidades, se necesita contar con el disefio de un proyecto de
mejoramiento de infraestructura.

2 Federico, G. (2020). Ranciére: Una introduccién. Eterna cadencia. Pp 17-18.




Pasando ahora al tercer y ultimo punto de nuestra propuesta, segun lo indicado en el informe “Politica cultural regional: Magallanes y Antdrtica Chilena 2017-
2022”, emitido por el Consejo Nacional de las Culturas y las Artes, la poblacion magalldnica se identifica de manera importante con su tierra, paisajes y clima
adverso; junto a ello, valora el hogar, el trabajo y la honestidad. Sin embargo, en relacion con la financiacion de la creacion artistica, percibe la existencia de
una nocion de identidad local rigida, que favorece el desarrollo de proyectos asociados a lenguajes artisticos tradicionales, en desmedro de aquellos de
cardcter experimental o de vanguardia. Asimismo, nota una falta tanto de investigacion y registro sobre las escenas locales, como de conocimiento y
reconocimiento de los y las artistas locales por parte de la propia poblacion de la region.

Segun el mismo documento, “parece necesario promover nuevas oportunidades de perfeccionamiento y profesionalizacion para los y las artistas y creadores
que habitan la region en dmbitos que no se limiten a la prdctica artistica, sino que también incluyan la investigacion, gestion y formacion sobre artes y
culturas” (55). En este sentido, ante la ausencia de instituciones de gran envergadura, los agentes culturales ejercen un rol gravitante en la participacion y el
fomento del sector creativo en los territorios. En Magallanes hay 331 inscritos en Perfil Cultura, de los cuales 195 son hombres y 136, mujeres. No obstante,
algunas comunas que presentan altos indices de aislamiento no tienen ningun agente inscrito en Perfil Cultura: estas son Laguna Blanca, San Gregorio,
Primavera, Rio Verde y Timaukel. Actualmente, nuestra Universidad posee convenios vigentes con todas aquellas localidades, para fomentar su desarrollo
economico y cultural. Durante el desarrollo de este proyecto se pretende crear lazos entre esas comunidades y el CM, a partir de visitas y diversas actividades.

En relacion con los oficios creativos, y segtin datos de la encuesta Casen 2015, en la region, 2.817 personas se desempefian en oficios creativos, de los cuales
un 52% son trabajadores por cuenta propia, un 46% empleados y un 2% empleadores. Dicha situacion laboral deberia estar apoyada en la region por una
oferta académica variada. Por todo lo expuesto, pensamos realizar residencias artisticas que ofrezcan a estudiantes y artistas locales o visitantes, un espacio
para experimentar, investigar y crear material, a partir de un enfoque innovador e interdisciplinar. Cabe destacar que se aspira a que la comunidad de la
UMAG viva el CM como un espacio de experimentacion para expresarse a través del lenguaje sonoro, en conjunto con otras artes, de tal manera que su
formacion amplie sus horizontes. Asimismo, se pretende dotar de pertinencia territorial a las prdcticas musicales.

A partir de todo lo expuesto hasta aqui, puede concluirse que los principales beneficiarios de la presente propuesta, que ha sido pensada para desarrollarse en
el lapso de treinta meses, serdn:

1. Las comunidades del CM (docentes, alumnos y familiares), quienes gozardn de un plan de estudios integral y de mejor calidad, que ascienden a
110 personas aproximadamente.

2. La comunidad en general y en particular aquellos grupos que tradicionalmente han quedado fuera de la oferta del CM, tendrdn acceso a un
centro cultural asociado a la musica y una cartelera mds variada. Hoy la region muestra una asistencia a espectdculos en vivo en espacios
publicos de un 45%, inferior al 60% promedio nacional. Se advierte una menor participacion en segmentos etarios de menos de 15 o mds de 45
afios. Se espera beneficiar, en este sentido, a 1.400 personas aproximadamente.

3. Los compositores y artistas regionales, quienes se verdn favorecidos por un espacio para la creacion. Se pretende beneficiar a 50 personas de
este sector aproximadamente.

10




4 GESTION DE LA PROPUESTA

a. Dependencia funcional y estructural: En virtud de la estructura jerarquizada de la Universidad de Magallanes, su equipo directivo, liderado por su
Rector y constituido por los Vicerrectores de cada drea, son los responsables ultimos de garantizar el cumplimiento de la presente propuesta. Para
esto, el equipo ejecutivo contard con la directa coordinacion interna de la Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional, que serd también
responsable de la comunicacion directa con el Ministerio de Educacion. Por su parte el Vicerrector de Vinculacion con el Medio oficiard como Director
Ejecutivo, apoyado por la Direccidn del Conservatorio de Musica, la cual tendrd la mision de coordinar el proyecto, garantizar la vinculacion directa
con los beneficiarios del programa e implementar las iniciativas, siempre conforme a los lineamientos estratégicos de la politica institucional de
Vinculacidon con el medio: bidireccionalidad, transversalidad, contribucion y retroalimentacion, ademds de la identificacion de medios significativos o
relevantes para la integracion y generacion de compromisos para el quehacer institucional.

b. Equipo de gestion

El equipo de gestion serd dirigido por el Vicerrector de Vinculacion con el Medio, con la coordinacion general de la Direccion del Conservatorio de
Musica, apoyado por la directora de Extension Universitaria y por dos profesionales: el coordinador de vinculacion con el medio del CM 'y un ayudante
contratado para colaborar en la gestion y evaluacion de este proyecto. Este equipo serd, asimismo, apoyado por la secretaria académica del CM'y por
un asistente de secretaria, contratado para este proyecto.

El equipo de gestion tiene las funciones de: organizar y coordinar la realizacion de las actividades que dan cumplimiento a los objetivos del proyecto;
llevar a cabo la actualizacion de los programas y curriculos del CM; desarrollar el Plan de Difusion del CM, con apoyo de la Direccion de
Comunicaciones UMAG; disefiar instrumentos, levantar informacion y elaborar el diagndstico; y elaborar el modelo de gestion del CM.

c. Agentes e instituciones musicales
Comprende diversos agentes e instituciones del pais y el extranjero, con los cuales se establecerdn convenios de colaboracion, de manera que aporten
a la transferencia de diferentes competencias necesarias para la instalacion de capacidades en el CM, en pos de llevar a cabo las tareas de
actualizacion de curriculos y programas, fortalecimiento de contenidos y evaluaciones, asi como de capacitacion en herramientas musicales y extra
musicales para la ensefianza de la musica y la mediacion cultural. Algunos de estos agentes serdn a su vez invitados a participar de la Cartelera
Cultural del CM. Se incluye aqui a musicos regionales, quienes también participardn del diagndstico de requerimientos comunitarios.

d. Comunidades regionales
Entre las comunidades regionales, contamos con los apoderados y familiares de los estudiantes del CM y, a través de ellos, con una potencial red de
alcance local y regional. Asimismo, a través de la gestion conjunta con la Direccion de Desarrollo Comunitario (DIDECO) de la Municipalidad de Punta
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Arenas, de la Direccion de Desarrollo Social (DIDESO) del Gobierno Regional y la Seremi de Cultura y la Seremi de Educacion, serd posible acceder a la
red de centros culturales comunitarios, a asociaciones y agentes de la cultura, las artes y el patrimonio, asi como a educadores y educandos del
sistema escolar, para convocarlos a participar del diagndstico de requerimientos comunitarios, de los talleres de mediacion cultural y de la Cartelera
Cultural del CM. Finalmente, tenemos a los estudiantes de las distintas carreras de la UMAG. De la vinculacion bidireccional con estos sectores,
agentes y organismos derivardn tanto el diagndstico (base, a su vez, del modelo de gestion) como un espacio de proyeccion para la mediacion
cultural, la formacion de audiencias y la atraccion de nuevas matriculas.

Estudiantes CM.

Son aquellos estudiantes que reciben clases en el CM y que, en este proyecto, no son unicamente beneficiarios de las mejoras aplicadas a la docencia
impartida, sino también participantes activos del proceso diagndstico, de los talleres de mediacion cultural y de las residencias. En otras palabras, en
ellos se materializa la transversalidad del modelo en tanto docencia, vinculacion y creacion.

Otros actores institucionales

1. Colaboracion transversal en las iniciativas del programa, a través de la gestion conjunta de estrategias que, con un enfoque de inclusion y de
género, apuntan a la participacion de los beneficiarios, a la generacion de estrategias de comunicacion y difusion de iniciativas del programa.

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, mediante la Oficina de Inclusidn y el Centro Diurno Referencial para el Adulto Mayor
Direccion de Género, Equidad y Diversidad

Direccion de Extensidon Universitaria, que lidera otros dos proyectos ADAIN en curso

Direccidon de Comunicaciones

2. Fortalecimiento de actividades de vinculacion con el medio en docencia e investigacion -asociadas sobre todo al OE1- a través de la participacion
de estudiantes y asesoria de académicos de las siguientes facultades.

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, a través del Departamento de Educacién y las carreras de Pedagogia, especialmente Artes Musicales.

3. Asesoria para trabajo colaborativo en estrategias psicoldgicas de abordaje de salud mental para el aprendizaje, asociadas al OE1 y OE2 de esta
propuesta.

Centro Asistencial de Docencia e Investigacion (CADI), a través del departamento de psicologia.
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4. Priorizacion de lineas para el desarrollo de la creacidn artistica vinculada a estrategias innovadoras de investigacion, asociadas al OE3 de esta
propuesta.

Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado, a través de la Oficina de Transferencia y Licenciamiento (OTL) y el proyecto MAG19101.

5. Disefio e intercambio de estrategias de mediacion cultural con enfoque territorial, para actividades asociadas al OE2 de esta propuesta.

Red Patagonia Cultural, mediante el trabajo cooperativo de la Subdireccién de Arte, Cultura y Patrimonio de la Universidad de Los Lagos, la Unidad
de Extensidn Cultural de la Universidad de Aysén, la Direccion de Extensidn Universitaria de la Universidad de Magallanes y la Direccion de
Investigacién de la Universidad de la Frontera.
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g. Mecanismos de vinculacion con el medio

Mediante esta propuesta, se persigue adecuar la vision del CM al trabajo que desarrollan la Direccion de Extension Universitaria y la Vicerrectoria de
Vinculaciéon con el Medio de la UMAG, cuyo enfoque posee una mirada territorial, bidireccional y transversal. Bajo ese punto de vista, los actores y socios
comunitarios claves del entorno relevante no son abordados como receptores de conocimientos divulgados desde la academia, sino como entidades con las
cuales se dialoga en forma simétrica, lo cual permite detectar necesidades locales, planificar y ejecutar estrategias en conjunto. En este sentido, nuestro
proyecto posiciona la mediacidn artistico-cultural como mecanismo central de interaccion, aprendizaje social y vivencia del arte; sobre esa base, busca
elaborar un modelo de gestion académica para el CM, de cardcter innovador y con pertinencia territorial.

Las actividades clave, que estdn directamente relacionadas con los objetivos de este programa, se inspiran en informacion sobre otros proyectos ADAIN,
mencionados en la fundamentacion de esta propuesta. Con ellas se aspira a beneficiar a estudiantes y docentes del CM, como también a sus entornos
familiares y a toda la comunidad regional. Se pondrd énfasis en fomentar una educacion integral, adaptada a nuestros tiempos, como también en aportar a la
sociedad civil y al mundo de las culturas y las artes. Ademds, se espera ejecutar mds de una actividad con cada grupo de audiencias-actores-beneficiarios y
reportar, a través de la experiencia y de herramientas de diagndstico, informacion que permita comprender sus diversas caracteristicas, intereses y
necesidades, en aras de establecer estrategias de mediacion y comunicacion diferenciadas. Para ello, se cuenta con el apoyo transversal de la Direccion de
Género, Equidad y Diversidad, la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, a través de la Oficina de Inclusion y la Direccion de Comunicaciones, que
operardn como unidades asesoras en la planificacion anual de actividades. Existe, ademds, articulacion con otras unidades institucionales asociadas al logro
de cada OE (descritas en el apartado f), se conformard una mesa de trabajo semestral para definir las actividades y retroalimentar los resultados. Ademds, se
utilizardn datos de la DIDECO, la DIDESO y de la Seremi Regional de las Culturas, las Artes y el Patrimonio y de la Seremi de Educacion, con el fin de renovar los
contactos y establecer comunicacion directa con los representantes de las agrupaciones y coordinadores de las instituciones..

Considerando que los grupos con los que trabajamos son heterogéneos y que la musica instrumental no es una forma de arte ampliamente preferida por la
poblacion, la identificacion de intereses y necesidades detectadas contribuird con establecer las pautas de mediacion mds adecuadas para llegar a las
audiencias. Por ejemplo, para el trabajo con nifios y nifias en el dmbito de la relacion entre musica y naturaleza, se buscard la participacion de profesionales
del campo de las ciencias naturales, que posean perfiles orientados al trabajo comunitario. Para los estudiantes de la universidad, se contard con talleres
enfocados en la creacion libre y en la recreacion, de manera que sirvan para mitigar un poco la tension y el estrés. En relacion con esto, a través de la Ventana
Cultural UMAG se ha logrado cautivar a diversos grupos, por lo que se utilizard como medio de comunicacion y difusion, ademds de las estrategias que pueda
aportar las unidades que nutren de manera transversal esta propuesta.

Con respecto a la articulacion, la institucion establece vinculos con grupos de interés y desarrolla alianzas estratégicas con ellos, mediante la formalizacion de
convenios institucionales o mediante la convocatoria sostenida de participacion en diversas actividades, para los cuales se generan procesos y/o reuniones de
evaluacion y retroalimentacion que persiguen establecer mejoras. De hecho, la relacion colaborativa con los actores relevantes se viene trabajando desde
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hace seis afios. Para este proyecto, se cuenta, ademds, con la experiencia de dos ADAIN anteriores y con un nexo con la Red Patagonia Cultural, la cual actua
como mecanismo de articulacion interregional de universidades publicas y estatales de la macrozona sur austral, en el dmbito de las artes, las culturas y el
patrimonio.

h. Mecanismo de monitoreo y evaluacion: La Direccidn de Planificacion y Desarrollo Institucional ejercerd un constante monitoreo de la entrega de informes,
plazos de ejecucion y cumplimiento de indicadores del programa, con el fin de garantizar el cumplimiento del convenio suscrito con el Ministerio de Educacion.
Por su parte, la Direccion del Conservatorio, que estard a cargo de la coordinacion de este programa, implementard una carta Gantt, que facilitard el
monitoreo constante del cumplimiento de los hitos y actividades planificadas, ademds de garantizar el desarrollo y aplicacion de instrumentos de medicion
para la evaluacion constante de las acciones. Se realizard semestralmente una presentacion de las actividades realizadas, los logros obtenidos y la
planificacion prevista para el proximo periodo a los diferentes equipos y direcciones de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, presidido por su
Vicerrector, quien es también director de este proyecto. Tales instancias contribuirdn a retroalimentar las acciones y otorgar insumos al modelo de gestion. Asi
mismo, se prevé la presentacion anual de resultados y de planificacion al equipo directivo del proyecto.

Uno de los principales desafios de este programa consiste en mejorar simulténeamente el drea académica, la vinculacion con el medio y la creacion artistica
en el CM. En estos tres campos se aspira a implementar estrategias que conviertan este espacio en un lugar comunitario, abierto, diverso e inclusivo, para asi
contribuir tanto al desarrollo institucional como a la sociedad. Para ello, se establece un procedimiento a seguir orientado inicialmente por el objetivo general,
que decanta en 3 objetivos especificos. Cada uno de ellos contiene diferentes actividades clave planificadas, para ser ejecutadas en un tiempo determinado y
asociadas a indicadores de cumplimiento. En este contexto, la ejecucion misma de las actividades y el cumplimiento de estos indicadores otorgan informacion
relevante respecto de las contribuciones esperadas para el medio interno y para el medio externo.

En complemento a las acciones anteriormente descritas, resulta importante mencionar la necesidad de incorporar como ejercicio previo, fichas de inscripcion a
las actividades clave que permitan medir pardmetros de expectativas. Del mismo modo, al final de cada actividad se pretende realizar encuestas simples
(google form) de satisfaccion a los beneficiarios. Tales insumos permiten construir aproximaciones cualitativas con respecto a las metodologias utilizadas,
calidad de los mediadores, utilidad y profundidad de los contenidos impartidos, asi como rango de cumplimiento de expectativas de los beneficiarios. Por
ultimo, cada actividad serd registrada y validada mediante distintas herramientas: fotografias, presentaciones de power point, cartas de compromiso,
registros audiovisuales, entre otras.

Luego del primer afio, se realizard una evaluacion del proyecto enfocada en el logro de las contribuciones internas y externas comprometidas para cada una
de las actividades claves, mediante la cual se analizard el nivel de cumplimiento de indicadores establecidos. El propdsito de esto es acercarse a los cambios y
transformaciones que resultan de la implementacion de las iniciativas en los beneficiarios, mediante el monitoreo y la evaluacion.

Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion brinda al programa la posibilidad de identificar obstdculos asociados a los procesos y dificultades para la

16




consecucion de los objetivos. De esta forma, se puede reflexionar respecto a las pautas necesarias para el mejoramiento de las acciones, como también
diferenciar los diversos actores y beneficiarios con los que interactua la institucién en este programa. Para contribuir a la comunidad con aportes concretos, se
hace necesario conocer los efectos de esta iniciativa y planificar acciones para el mejoramiento de este programa, en primer lugar, pero también del drea de
vinculacion con el medio y del resto de las funciones institucionales.

El resultado del andlisis cualitativo de las pautas de evaluacion aplicadas serd un aporte fundamental para el desarrollo de un nuevo modelo de gestion para el
CM. Ademds, los resultados obtenidos serdn conocidos anualmente por el equipo directivo, que apoyard a la toma de decisiones y orientarad el desarrollo del
drea de vinculacion de la Universidad.

OS\T_O_S—"-----.--.-....'.

«o®

Elaboracion de programas segun
necesidades detectadas

Asociaciéon

Identificar contribucion Jeolaboracién actores

medio externo/interno

Vinculo con actores
sostenido en el tiempo

Definicion de calendario
actividades actores

Fidelizacion de audiencias
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INTERCULTURALIDAD
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[
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5 OBIJETIVOS E INDICADORES DE LA PROPUESTA3

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un modelo de gestion con pertinencia territorial para el Conservatorio de Musica de la Universidad de
Magallanes, que contribuya al mejoramiento del drea académica, al fortalecimiento del vinculo bidireccional con las
comunidades y al reconocimiento de este centro como un espacio publico para la formacion, interpretacion y la creacion en

torno a la musica.

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDADES CLAVE INDICADORES META MET | MET | META | MET mdv>
S14 A A S4 A
S2 S3 S5
OE1: o e Generar convenios con Cantid.ad dle 2 2 3 3 f’rograma e
Actua lza'r os prolgn.wmas y otras instituciones del pro'f?swna es lnfqrme de
estrategias académicas del . . calificados/as que actividades de
oo drea musical, para . L .

CM, para contribuir al ] realizan actividades visitas de
mejoramiento de la calidad pr O_V_eer profesionales con docentes y especialista,
de la ensefianza. calificados que tomen | o5ty diantes del CM emitido por el CM

3 Los objetivos de la propuesta deberan responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos

especificos a las causas principales del problema.

4 Las metas planteadas deberan responder a cada uno de los indicadores. Dichas metas se comprometeran y evaluaran al semestre 1, 2, 3 y 4 de implementacién de la propuesta.

5 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién preciso por indicador, que apunte

directamente al cumplimiento de éste.
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exdmenes, aporten en
cdtedras y contribuyan
a elaborar estrategias
de actualizacion de
programas.

Capacitar
integralmente a los
docentes del CM en
estrategias
actualizadas de
promocion, educacion
musical y
autorregulacion.

Organizar y ejecutar
encuentros musicales
interregionales e
internacionales que
permitan transferir
competencias para la
actualizacion de
programas y
estrategias del CM.

Actualizar programas
de estudio

2 Informe de
Ne de actividades de implementacion de
capacitacion para las capacitaciones
comunidades del docentes, emitido
conservatorio por CM
N¢ de programas 0° Informe de
actualizados programas
actualizados,
emitido por el CM
0 Modelo de gestion

Documento de sintesis
de procesos

redactado, validado
por la Vicerrectoria
de Vinculacién con
el Medio
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6 No se considera meta durante el semestre 3, debido a que se propone pilotar el programa actualizado, para evaluar y establecer mejoras en los programas futuros a actualizar.




Desarrollar un plan de
difusion estratégico
para aumentar las
matriculas

Redaccidn y validacion
de un Modelo de
gestion para el CM con
sello identitario.

OE2: Consolidar estrategias
de mediacién cultural
permanentes y sustentables
que permitan identificar y
satisfacer los
requerimientos
comunitarios en torno a la
formacion musical

Elaborar un
diagndstico de
caracterizacion de
audiencias, en base a
requerimientos
comunitarios en
materia de mediacion
cultural con énfasis en
la educacion musical.

Ne de socios 0 6 8 10 15 Diagndstico de
comunitarios caracterizacion de
involucrados en el audiencias, segun
diagndstico de sexo, edad y
caracterizacion de preferencias
audiencias. artisticas y
culturales.
Satisfaccion de 50% 60% 70% | 80% 85% | Informe de

beneficiarios de
talleres de mediacion

encuestas de
satisfaccion,
emitido por el CM.
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Realizar talleres de
mediacion artistica en
horarios libres de
clases, que ayuden a
vincular la musica con
la contencidn
emocional de las
comunidades del CM.

Invitar conjuntos
musicales a participar
en actividades de
mediacion y ensayos
en el conservatorio.

Realizar giras
regionales con la
Orquesta adecuadas a
los requerimientos
comunitarios.

Formulacion de un
proyecto para el
mejoramiento de la
infraestructura del
CM, adecuado a su
cardcter patrimonial,

Cantidad de
beneficiarios
alcanzados con las
actividades de
mediacion

20

40

60

80

100

Informes de
actividades con
registro de
asistencia,
desagregado por
sexo, emitido por el
CM.
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para postular a fondos

Desarrollar una
cartelera cultural
situada y permanente
que visibilice las
diversas actividades
del CM

OE3: Implementar un
espacio de desarrollo

interdisciplinario, en torno a

la creacion artistica, para
fomentar la confluencia de
diversos actores que
contribuyan al
reconocimiento de las
identidades locales

Realizar residencias de
investigacion en artes
musicales para
alumnos de la UMAG y
artistas destacados

Realizar talleres de
improvisacion y
creacion, vinculados a
alumnos y ex alumnos

N2 de actividades
interdisciplinarias

Informe de
actividades
interdisciplinarias
realizadas, emitido
por la Direccién del
M

N@ de personas que
participan de las
iniciativas de creacion
artistica

10

15

20

25

Registro e informe
de la actividad,
desagregado por
sexo y por
procedencia’
emitido por la
Direccion del CM,

7 Procedencia se refiere a si las personas pertenecen a la comunidad UMAG (alumnos/as, exalumos/as) 0 son externos
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de UMAG

Realizar actividades de
difusion para validar
prdcticas identitarias
locales

N2 de personas
alcanzadas por
acciones de difusion de
actividades

200

300

400

500

600

Informe de alcance
de actividades de
difusion,
desagregado por
sexo, emitido por
la Direccion de
Comunicaciones
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6 RECURSOS SOLICITADOS

6.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

AR E
Afio 1 [En MS$]  Afio 2 [En M3] M”S‘; 3 IEN ol
ITEM SUBITEM GASTO
Mineduc Mineduc Mineduc Mineduc
Remuneraciones (Docentes/Académicos)
Honorarios (Docentes/Académicos)
Contratacion de personal )
docentes o académico Transferencias postdoctorales
(Académicos)
Seguros de accidente
(Docentes/Académicos)
RECURSQS Remuneraciones (Equipo de gestion)
HUMANOS
Contratacion de equipo de gestion | Honorarios (Equipo de gestidn) 6.670 20.010 25.615 52.295

Seguros de accidente (Equipo de gestion)

Remuneraciones (Ayudantes)

Contratacion de ayudantes vy

Honorarios (Ayudantes)
tutores

Transferencias a estudiantes (Ayudantes)
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Remuneraciones (Otras contrataciones)
Otras contrataciones

Honorarios (Otras contrataciones) 2.000 8.000 8.000 18.000
Movilizacién (visita especialista) 1.500 5.000 5.000 11.500
Mantencion (visita especialista) 1.250 5.000 5.000 11.250

Visita de especialista
Seguros (visita especialista)

Honorarios (visita especialista)
Movilizacién (formacion)

, Viaticos/mantencién (formacion
Actividades de formacion vy / ( )

especializacion -,
P Seguros (formacion)

Inscripcion (formacion)
Movilizacién (Vinculacién) 1.500 1.500 3.000

.. . ., Viatico/Mantencioén (Vinculacion) 1.500 1.500 3.000
Actividades de vinculacién vy

estion . .,
8 Seguros (Vinculacidn)

Servicios de alimentacion (Vinculacion)
Movilizacion (Movilidad)
Mantencién (Movilidad)

GASTOS Movilidad estudiantil

ACADEMICO Seguros (Movilidad)
S

Inscripcion (Movilidad)
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Asistencia a reuniones y
actividades académicas

Organizacion  de
talleres y seminarios

actividades,

Movilizacion (Asist. reuniones)
Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones)
Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist. reuniones)
Mantencion/ Viéticos (Org. talleres)
Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Movilizacion (Org. talleres)

Serv. de alimentacion (Org. talleres)

Servicio y productos de difusion (Org.
talleres)

Materiales e insumos de oficina (Org.
talleres)

Material pedagdgico y académico (Org.
talleres)

Serv. de apoyo académico (Org. talleres)

Servicios audiovisuales y de
comunicacion (Org. talleres)

Arriendo de espacios (Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org. talleres)
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1.000

500

1.000

1.000

500

1.000

1.500

1.000

3.000

3.000

1.000

2.500

2.500

1.500

1.000

3.000

3.000

1.000

2.500

2.500

4.000

2.500

7.000

7.000

2.500

6.000

5.000



GASTOS DE
OPERACION

Fondos concursables

Servicios de mantencion,
reparacion, soporte y seguros

Otros Gastos

Materiales pedagdgicos e insumos

Servicios de apoyo académico y

difusion

Impuestos, patentes y otros

Contrataciones (Fondos concursables)

Servicio de Consultoria

concursable)

(Fondo

Otros (Fondos concursables)

Mantenimiento y reparaciones 7.875 6.725
Servicios de acceso y suscripcion

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos de envio de correspondencia

Arriendo de Equipamiento

Arriendo de Espacios

Otros

Materiales e insumos

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién 1.500 3.000

Servicios
comunicacidn

audiovisuales y de

Tasas publicaciones cientificas
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SERVICIOS
DE
CONSULTORI
A

Consultorias

Total Anual M$

Impuestos
Patentes

Consultoria de firma consultora

Consultoria individual

25.795 65.235 64.115 155.145

6.1 Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM

Recursos humanos:

Descripcion y justificacion

ftem orientado a financiar el equipo de gestién y contrataciones de cardcter temporal
para realizacion de actividades de capacitacion. Se detalla a continuacion:

Equipo de gestion: j

- Profesional de apoyo en gestion (jornada completa, 28 meses): apoyo en coordinacion
y ejecucion de iniciativas contempladas en el proyecto, asi como el monitoreo y su
respectiva evaluacion. Apoyard la redaccion del modelo de gestion del CM y la
formulacion de proyectos para postulacion a fondos externos.

- Apoyo en VCM del CM (media jornada, 12 meses): coordina estrategias de VCM y
mediacion cultural junto a docentes y estudiantes del CM, vinculdndolas comunidades
locales. El profesional de esta drea apoya actualmente en la escuela de Mediacion
Cultural y es asumido por este proyecto, durante el ultimo afio de ejecucion

-Apoyo profesional administrativo (media jornada, 28 meses): gestiona solicitudes de
compra e ingreso de convenios en sistema interno institucional. Colabora llevando un
informe y control de gastos ejecutados.

Otras Contrataciones:

Contrataciones de cardcter temporal orientadas a realizacion de capacitaciones de
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Gastos académicos

Gastos de operacion:

docentes y estudiantes, talleres de profundizacion para comunidades, apoyo
profesional para actividades planificadas en el proyecto.

Visita Especialista:

ftem destinado a financiar la movilizacién y mantencién profesional calificado en el
drea de la interpretacion musical que se traslade a la region a instalar capacidades de
cardcter pedagdgico y de creacion artistica. Se proyecta que estas visitas estén
asociadas a convenios institucionales estratégicos.

Actividades de vinculacion y gestion:

ftem destinado para garantizar la participacion de docentes y profesionales del CM en
instancias de vinculacion con pares y actividades de desarrollo musical de las
universidades que integran la Red Patagonia Cultural y de colaboradores de la
Patagonia argentina. Se consideran gastos de movilizacion y mantencion en regiones
de la marco zona sur austral y la Patagonia argentina.

Organizacion de actividades, talleres y seminarios:

- Honorarios: destinado a financiar la participacion de artistas y profesionales que
realizardn talleres comunitarios en el CM 'y en otras localidades de la region.

- Mantencidon y movilizacion: orientados a financiar la circulacion regional e
internacional (argentina) de orquestas y estudiantes, asi como de iniciativas de
mediacion cultural.

- Seguros: garantiza la participacion de estudiantes del CM en actividades de
circulacién regional e internacional (argentina), los cuales no cuentan por seguro
provisto por la institucion.

- Servicios de alimentacion: orientado a financiar colaciones y/o provisiones para las
comunidades que participan en las actividades de mediacion y las orquestas que
realizan presentaciones.

Materiales e insumos de oficina: orientado a cubrir necesidades de materiales para
ejecutar actividades de mediacion regional.

- Servicios audiovisuales y de comunicacion: Destinado a financiar amplificacion e
iluminacidon para conciertos musicales en espacios que no cuenten con esta necesidad
técnica.

- Servicios de mantencion, reparacién, soporte y seguros / Mantenimiento y
reparaciones: destinado a financiar la adecuacion de los espacios del CM, para la
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Servicios de consultoria:

mejora de las necesidades académicas y de VCM. Considera el aislamiento de la sala de
percusion, la adecuacion de muro para realizacion de mural comunitario, reparacion de
instrumentos dafiados por el uso, etc.

- Servicios de apoyo académico y difusién [ Servicios y productos de difusién: recursos
asociados a la implementacion de la estrategia de comunicacion y difusion para
aumentar las matriculas. Considera publicidad de admision de cdtedras en medios
regionales, circulacion de grdficas en RRSS. Ademds se contempla en este item, la
impresion de piezas de difusion y programas de los conciertos de la Orquesta Sinfonica.
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7 ANEXOS

CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Oyarzo

Pérez

Juan

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

26-03-46

juan.oyarzo@umag.cl

RECTOR

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO CIVIL MECANICO UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO Chile 1974
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
MAGISTER EN INGENIERIA MECANICA UNIVERSIDAD FEDERAL SANTA CATARINA BRASIL 1987
DOCTOR EN ENERGIAS RENOVABLES UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID ESPANA 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES RECTOR 2014(AGOSTO) Ala fecha
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES VICERRECTOR ACADEMICO 2006 2014
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES DECANO FACULTAD DE INGENIERIA 1993 1995
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES DIRECTOR DE DEPARTAMENTO 1987 1992
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES ACADEMICO 1971 Ala fecha

31




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Oyarzo Humberto
FECHA DE NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
15.06.1950 humberto.oyarzo@umag.cl PRORECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Ejecucién en Mecanica UNIVERSIDAD TECNICA DEL ESTADO Chile 1976
Ingeniero Mecanico Universidad de la Frontera Chile 2003
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria Universidad de la Frontera Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIs ARNO OBTENCION
Magister en Ingenieria Mecanica Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 1995
Diploma de Estudios Avanzados en Hidraulica y Energética UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID Espafia 2005
Doctor Ingeniero en Energias Renovables UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID Espaia 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

ENAP Ingeniero en entrenamiento en operaciones de planta 1974 1974

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Académico Jornada Completa 1974 A la fecha
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Jefe de las Carreras de Ingenieria de Ejecucion y Civil Mecanica 1985 1990
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Vicerrector de Vinculacién con el Medio 2014 2018

32




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gonzélez

Garay

Gabriela Verénica

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

08.03.1974 Gabriela.gonzalez@umag.cl Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica de Valparaiso Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Gestion de Organizaciones Universidad de Valparaiso Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Comercial Mardel Ltda. Gerente Comercial 1997 2008
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Académica 2008 A la fecha
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Directora de Docencia 2014 2022
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Vicerrectora Académica 2022 A la fecha

33



mailto:Gabriela.gonzalez@umag.cl

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Jeldres

Molina

Elizabeth

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

30-12-1969

Elizabeth.jeldres@umag.cl

VICERRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial USACH Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Vicerrectora de Administracion y Finanzas 2014 A la fecha
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinadora de Carrera de Ingenieria 2004 2008
Civil Industrial
USACH Asesor de Pro rectoria 2000 2001




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mansilla Andrés
FECHA DE NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
01/09/1965 andres.mansilla@umag.cl VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y POST GRADO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

PROFESOR DE ESTADO EN BIOLOGIA Y CIENCIAS NATURALES UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS OSORNO Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

MAGISTER EN BOTANICA UNIVERSIDAD FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO BRASIL 1993

DOCTOR EN BOTANICA UNIVERSIDAD FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO BRASIL 1997

POSTDOCTORADO UNIVERSIDAD DE SAO PAULO BRASIL 2002

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador alterno. Unidad de Coordinacidn Institucional — UCI, Fondo Competitivo — MECESUP. Ministerio de 2000 2002
Educacion
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador contraparte Universidad de M,agallanes, en el Proyecto MECESUP “FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA 2000 2003
DE DOCTORADO EN OCEANOGRAFIA, UNA NECESIDAD NACIONAL” de la Universidad de Concepcion
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador de la Carrera de Licenciatura en Ciencias, Dpto. de Ciencias y Recursos Naturales Febrero 2002 Mayo 2002

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Director Departamento de Ciencias y Recursos Naturales 2002 2006
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UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador Magister en Ciencias, Mencion Manejo y Conservacion de Recursos Naturales de Ambientes Sub 2003 2010
antarticos
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Director de Investigacion y Postgrado. Universidad de Magallanes Manejo y Conservacion de Recursos Naturales de 2006 2014
Ambientes Sub antdrticos
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Coordinador alterno Magister en Ciencias, Mencion Manejo y Conservacion de Recursos Naturales de Ambientes Sub 2011 A la fecha
antdrticos
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES Vicerrector de Investigacion y Postgrado 2014 A la fecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MANSILLA

VILLARROEL

JOSE EDMUNDO

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

16-12-1957

Edmundo.mansilla@umag.cl

Vicerrector de Vinculacién con el Medio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44 horas

FORMACION ACADEMICA
TITULOS (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Estado en Matematica Universidad de Chile Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Ciencias ¢/m en Matematica Universidad de Chile Chile 1980
Magister en Matematica Universidade Federal de Pernambuco BRASIL 1990
Doctor en Matematica Universidade Federal de Pernambuco BRASIL 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de los Lagos Académico Asociado Jornada Completa 2011 2013
Académico Asociado Jornada Completa 2014 A la Fecha

Universidad de Magallanes
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Covacevich

Pérez

Javier Emilio

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

10.03.1990

javier.covacevich@umag.cl

ENCARGADO CONSERVATORIO DE MUSICA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
INTERPRETE SUPERIOR EN PIANO Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
LICENCIADO EN MUSICA OPCION TEORIA Y LITERATURA MUSICAL Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2013
LICENCIADO EN ESTETICA Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2016
MAGISTER EN ARTES, MENCION MUSICA Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2021 a la fecha (en curso)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegio Giordano Bruno Profesor 2017 Mayo 2022
Universidad de Magallanes Profesor de Piano y Teoria Musical 2020 Mayo 2022
Fundacion Pianos para Chile Encargado de Difusion Cultural, Pianista 2020 2021
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Lopez

Figueroa

Cristian Adan

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

04/12/87 Profesor de Violoncello, Encargado de apoyo a Vinculacién con el Medio
Cristianadan.lopez@umag.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
37 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Intérprete con mencidn en Violoncello Universidad de Chile Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Artes con mencidn en Interpretacion Musical Universidad de Chile Chile 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Servicio de educacion Andalién Sur (antes DAEM) Profesor de Violoncello Escuela los Libertadores y Liceo Juan Bautista. 2016 2019
Monitor Orquesta Comunal Hualqui.
Instituto de Artes Musicales IDAM Concepcion Profesor de Violoncello 2015 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO
ALVAREZ

FECHA DE NACIMIENTO

22-10-1966

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44 HRS. SEMANALES

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO

NIZETICH

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

nancy.alvarez@umag.cl

NOMBRES

LUCRECIA NANCY

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

SECRETARIA ADMINISTRATIVA -UMAG
Desde abril de 1990 ala fecha.

TITULOS TECNICO

INSTITUTO

PAIS

ANO OBTENCION

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO

CHILE

1987
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Araus

Sieber

Mdnica

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

21.10.1980 monica.araus@umag.cl DIRECTORA EXTENSION UNIVERSITARIA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Comunicador Audiovisual DuocUC Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIis ANO OBTENCION
Magister ARTE EN CONTEXTO Universidad de las Artes de Berlin Alemania 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Directora Extension Universitaria 2016 A la fecha
Corporacién Chilena de Video y Artes Mediales / Santiago - Chile Productora General 2013 2014
TECNE (Feria de contenidos audiovisuales) / Santiago - Chile Directora de Contenidos 2013 2014
dOCUMENTA(13) / Kassel - Alemania Integrante equipo mediacion artistica 2011 2013
Museo de Arte para nifios (Kinder Kiinste Museum) / Berlin - Encargada de actividades de mediacién 2009 2011
Alemania
DuocUC / Santiago - Chile Docente de Fotografia y Cine 2005 2008
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GOMEZ CASTRO EVELYN ALEJANDRA
FECHA DE NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
03-04-1975 EVELYN.GOMEZ@UMAG.CL PROFESIONAL DE APOYO VICERRECTORIA VINCULACION CON EL MEDIO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PSICOLOGA LA REPUBLICA Chile 2002
DISENADORA GRAFICA TNS INACAP CHILE 2021
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
MAGISTER EN PSICOLOGIA CLINICA UNIVERSIDAD DE CHILE Chile 2016
Postitulo de Arte y Terapia: “Fundamentos Artisticos para la practica UNIVERSIDAD DE CHILE Chile 2015
Terapéutica”.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Unidad Investigacion Impacto Ambiental UMAG para ENAP Analista de datos cualitativos para Levantamiento Componente Medio Humano. 2019 2021
Liceo Maria Auxiliadora. Apoyo al Departamento de Orientacion. 2018 2021
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio Magallanes Jurado y/o evaluador FONDART regional. 2017 2021

42




FIDE XII y Fundacion Esperanza Magallanes Coordinadora del Programa con Personas en Situacion de Calle. Ministerio de 2017 2018
Desarrollo Social.
JUNAEB Coordinadora y Ejecutora del Componente de Educacién y Participacidn en Servicios 2017 2017
Médicos, en 19 escuelas de la regidon de Magallanes.
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio Magallanes Coordinacion (S) de Fomento de la Cultura y las Artes 2016 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FLORES AGUILA

MELISSA

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

05-08-1981
melissa.flores@umag.cl

Directora de Responsabilidad Social UNIVERSITARIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Terapeuta Ocupacional UNIVERSIDAD DE CHILE Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Master en Sostenibilidad y Responsabilidad Social corporativa Universidad de Jaume | Espafia 2016
Doctorado en Filosofia, Desarrollo Local e innovacion territorial Universidad de Alicante ESPANA En curso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fundacidn Tacal Jefa programa Capacitacién laboral para personas con discapacidad 2005 2009
Servicio Nacional de la Discapacidad Supervisora de proyectos de inclusion educativa 2010 2010
Universidad de Magallanes Académica Departamento de Terapia Ocupacional 2011 A LA FECHA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ORELLANA

YEVENES

SINTIA

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

24.07.1979

Sintia.orellana@umag.cl

Directora género, Equidad y Diversidad

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Abogada, Licenciada en Ciencias Juridicas y Sociales Universidad de Talca Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Diplomado Internacional de especializacion Derechos Humanos, Género y politicas Publicas Fundacién Henry Dunant America Latina Chile en curso
Diplomado Internacional de especializacion Derechos Humanos, Nifiez y politicas Publicas Fundacion Henry Dunant America Latina Chile en curso
Candidata a Master de Derecho de Género: dimensiones juridicas y tutela jurisdiccional Universidad de Jaén Espafia en curso
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Abogada Jefa Unidad de Prevencién y Acompafiamiento en materias de Acoso, Violencia y Discriminacion 2018 2019
Estudio juridico “Magellan Abogados” Abogada ejercicio libre de la profesién 2018 A LA FECHA
Fiscalia Local de Punta Arenas Abogada Asistente de Fiscal 2017 2018
Fiscalia Porvenir, Tierra del Fuego Fiscal Adjunto Subrogante de Porvenir 2008 2009
Servicio Pais Petorca Chile Abogada 2006 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO
Haro
FECHA DE NACIMIENTO
02 de septiembre de 1977
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Bustamante
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Ricardo.haro@umag.cl

NOMBRES

Ricardo Javier

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director de Comunicaciones

(pTrLTgL::go) UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Periodista Santo Tomas Chile 2005
GRAD((; i:ﬁ;‘;ﬂi’;’"cos UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
Diplomado Estrategias de direccion de administracion de estado Bernardo O”higgins Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Magallanes Director de Comunicaciones 2020 A la fecha
Universidad de Magallanes Profesional de apoyo direccion de Relaciones Publicas 2018 2020
Ministerio de Obras Publicas Secretario Regional Ministerial 2014 2018
Ministerio de Obras Publicas Encargado de Comunicaciones 2006 2014
Seremi de Gobierno Encargado de Comunicaciones 2005 2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

GONZALEZ

SANZANA

ALVARO

FECHA DE NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

20/10/1975

alvaro.gonzalez@umag.cl

Director de Departamento de Educacién y Humanidades
Profesor Asociado

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Historia y Geografia Universidad de Concepcion Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en gestion, politica y liderazgo educativo Universidad de Concepcién Chile 2009
Doctor en Psicologia y Ciencias de la Educacion Université Catholique de Louvain Bélgica 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Santiago de Chile Investigador Unidad de Estudios PAIEP-USACH 2016 2017
Pontificia Universidad Catdlica de Chile Docente pregrado 2015 2016
Université Catholique de Louvain Investigador-doctorante 2011 2014
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APELLIDO PATERNO
BASCUNAN

FECHA DE NACIMIENTO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VARGAS GONZALO HERNAN

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

02 DE AGOSTO DE1972

gonzalo.bascunan@umag.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

completa

DATOS PERSONALES

FORMACION ACADEMICA

ENCARGADO RELACION ASISTENCIAL DOCENTE CENTRO ASITENCIAL DOCENTE E

INVESTIGACION (CADI - UMAG)

TiTULOS

UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
PSICOLOGO DIEGO PORTALES CHILE 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
DIPLOMADO 'ALTA DIRECCION PUBLICA Y GOBIERNO DIGITAL' UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2003
DIPLOMADO EN PROMOCION DE LA SALUD INTA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CONSEJO REGIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES (CRCA) DIRECTOR REGIONAL CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES 2015 2018
MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA
MUNICIPALIDAD DE CABO DE HORNOS PSICOLOGO OFICINA DE PROTECCION DE DERECHOS DE LA 2018 2021
INFANCIA (OPD)
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES CARRERA PSICOLOGIA 2018 2021
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Alvarez
FECHA DE NACIMIENTO

24-04-1980

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO
Alvarez
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Margarita.alvarez@umag.cl

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesional Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado
Coordinadora “Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién”
(Convenio colaborativo con el Instituto Nacional de Propiedad

Industrial”

Coordinadora Proyecto “Modelo Innovativo de Produccién
Cientifica en el Contexto Antdrtico y Subantdrtico”, convocatoria
Convenios de Desempefio en Apoyo a la Innovacién en Educacién
Superior 2019, financiado por el Ministerio de Educacion.
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FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera Civil Quimica Universidad de Concepcion Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister (C) en Gestion de Organizaciones, mencion Alta Direccién Universidad de Magallanes Chile -
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ENAP Ingeniero en Entrenamiento 2006 2007
RB Global Ingenieria Ingeniero en Direccidn Integrada de Proyectos 2008 2009
Nodo Tecnolégico UMAG12 Ejecutiva de Proyectos 2009 2010

Universidad de Magallanes
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