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Código: IESXXXX (asignado por DFI)

	I. [bookmark: _heading=h.30j0zll]Antecedentes generales

	Universidad
	Universidad de Magallanes.

	Nombre proyecto
	Fortalecimiento e Innovación tecnológica de las carreras de la salud.

	Línea de acción[footnoteRef:1] [1:  Señalar una línea de acción principal (P) y la/s línea/s de acción secundaria/s (S) a las que apunte el proyecto, según Convocatoria PFE 2020.] 

	
	Desarrollo y fortalecimiento de la gestión institucional

	
	P
	Digitalización y virtualización de la universidad

	
	S
	Desarrollo del área de pregrado / Fortalecimiento de calidad académica y formación profesional

	
	
	Desarrollo del estamento docente / Fortalecimiento de calidad académica y formación profesional

	
	
	Universidad y desarrollo territorial 

	
	
	Otra línea de acción (de carácter excepcional). Indicar: ___

	Tipo de proyecto[footnoteRef:2] [2:  Señalar tipo de proyecto propuesto.] 

	
	Diseño/planificación
	X
	Desarrollo
	
	Consolidación

	Priorización de la propuesta
	1

	Duración
	36 meses

	Monto financiamiento
	M$ 820.000.-

	Jefe/a proyecto
	Humberto Oyarzo Pérez. Vicerrector Académico Universidad de Magallanes
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	II. [bookmark: _heading=h.1fob9te]Articulación con Plan de Fortalecimiento a 10 años[footnoteRef:3] [3:  Declarar la relación explícita del proyecto con principales definiciones de AE, OE, E, cambios esperados e indicadores de resultado, según Plan de Fortalecimiento a 10 años de la Universidad. ] 




	Área estratégica (AE)
	AE2 Docencia y procesos formativos de pre y postgrado.

	Objetivo estratégico
	Estrategias (E)
	Cambios Esperados

	OE1 Implementar un sistema de mejora continua del proceso formativo, incorporando mecanismos de evaluación integrales y sistemáticos que proporcionen información para la toma de decisiones y el establecimiento de acciones de vinculación interna y externa que respondan a las demandas actuales de formación.



	Implementación de un sistema integrado de información en la gestión académica de la docencia y los procesos formativos para promover la adecuada progresión de los estudiantes. 
	Desarrollar la capacidad de análisis crítico para la toma de decisiones oportunas y que responda a los requerimientos del quehacer universitario.

	
	Desarrollar un plan de virtualización de la docencia y los procesos formativos en la institución. 
	Entregar una educación contextualizada y pertinente de acuerdo a las demandas de la sociedad actual.

	
	Fortalecer la articulación del trabajo interdisciplinario interno y externo en el área de la investigación en docencia.


	Equipos docentes que trabajen en líneas de investigación sobre el proceso formativo.
Desarrollar un perfil investigativo de estudiantes de pregrado.

	
	Desarrollar un trabajo asociativo e interdisciplinario con instituciones de educación superior nacional e internacional orientado a la internacionalización del currículo en la UMAG. 
	Internacionalización de la oferta educativa en la UMAG para diversificar la matriz de ingresos.


	Área estratégica (AE)
	AE3 Investigación, innovación y/o creación.

	Objetivo estratégico
	Estrategias (E)
	Cambios Esperados

	OE1 Liderar la investigación realizada en la macrozona austral y continente antártico, que posicione a la Universidad a nivel nacional e internacional.



	Generar espacios sinérgicos entre los doctores de menor productividad con doctores de mayor productividad por medio de redes de trabajo en un contexto de impacto territorial. 

	Aumentar las Redes nacionales y/o internacionales de la Universidad, con instituciones públicas y privadas, para mejorar la productividad científica e impactar en el desarrollo de la macrozona austral.
Generar investigación de calidad en la región, para visibilizar a la Universidad dentro de la macrozona austral.

	
	Fortalecer Redes de la Universidad con instituciones nacionales e internacionales para presentar proyectos de investigación colaborativa. 

	Homogenizar la producción científica en las diferentes líneas prioritarias de investigación, incrementando el desarrollo productivo de los departamentos con menor impacto.

	
	Fortalecer redes interdisciplinarias para aumentar la cantidad de publicaciones y de mayor impacto, sobre todo en las líneas prioritarias de menor producción, apoyando el desarrollo del territorio y destacando el aporte de los laboratorios naturales existentes. 
	Homogenizar la producción científica en las diferentes líneas prioritarias de investigación, incrementando el desarrollo productivo de los departamentos con menor impacto.

	Área estratégica (AE)
	AE4 Vinculación con el Medio.

	Objetivo estratégico
	Estrategias (E)
	Cambios Esperados

	OE1 Potenciar los procesos de gestión y evaluación del área de vinculación con el medio con el fin de retroalimentar el quehacer institucional logrando un mayor impacto a nivel interno y externo.


	Diseñar e implementar un modelo de medición del impacto de las actividades de vinculación con el medio que incluya el criterio de bidireccionalidad.



	Mejorar los procesos y acciones de vinculación con el medio interno y externo, a partir de la retroalimentación obtenida, logrando una mayor coherencia del quehacer institucional con las necesidades de territorio.

	OE2 Fortalecer las relaciones con el territorio impactando en áreas transversales del quehacer institucional con base en la sustentabilidad y la equidad.

	Implementar la estrategia de aprendizaje y servicio a nivel institucional, a través de la capacitación docente y la sistematización de las experiencias.
	Potenciar las experiencias de aprendizaje más servicio con participación de estudiantes y académicos en respuesta a las necesidades de los socios comunitarios.

	Indicadores de resultado.

	AE2 Docencia.
       OE1 Implementación de la virtualización en carreras técnicas, profesionales y postgrado. 
AE4 Vinculación con el Medio.
   OE2 Experiencias docentes con metodología de Aprendizaje más servicio (A+S).


Indicador Sistema de Universidades Estatales.
PDO2 Tasa de retención 3er año de carreras profesionales.




	III. Formulación Proyecto de Fortalecimiento



	1. Justificación del proyecto (extensión máx. 3 páginas)

	a. Describir brechas o desafíos identificados que serán abordados por el proyecto, fundamentado la articulación con la línea de acción priorizada para la Convocatoria 2020.
Brechas:
[bookmark: _heading=h.3znysh7]Las carreras del área de la salud se enfrentan a un reto, considerando que gran parte de las competencias inherentes a sus respectivos ejercicios profesionales implican el contacto con otros desde etapas tempranas de formación. Históricamente los procesos formativos que regulan la adquisición de competencias en estudiantes del área de la salud, se enfocan en instaurar en los diversos niveles del plan curricular  actividades asociadas a experiencias clínicas, sin embargo este escenario tradicional a partir del año 2012 con la promulgación de la ley 20.584 de derechos y deberes de los pacientes, impone una serie de restricciones para desarrollar las actividades prácticas, lo cual generó restricción de espacios clínicos asociados a aprendizaje + servicio, siendo en parte sustituidos por metodologías pertenecientes a simulación clínica. Dado lo anterior, las carreras de la salud de la Universidad de Magallanes, presentan un nivel de avance a través del Centro de simulación clínica de la Facultad de Ciencias de la Salud. 
Además, debido al actual contexto sanitario de pandemia covid-19 que hoy enfrentamos, surge el requerimiento de reorganizar las actividades académicas presenciales a metodologías virtuales para dar cumplimiento y seguimiento a los procesos de enseñanza y aprendizaje para los estudiantes de la Universidad de Magallanes, donde el confinamiento y las distancias sociales, requieren la utilización de métodos virtuales en el aprendizaje. Junto a ello se identifica el incipiente desarrollo de la Telesalud en las carreras de salud, por tanto, se reconoce la necesidad de incorporar nuevas metodologías apoyadas en el marco de la Tecnología de la Información y Comunicación (TICs). 
Entre las principales brechas se pueden mencionar las siguientes:
· El escenario actual en salud, evidencia la necesidad de implementar herramientas virtuales para la formación en las carreras de la salud. Bajo este contexto, se ha tenido como consecuencia una restricción de acceso al campo clínico, debido a la puesta en marcha de los protocolos exigidos frente a esta emergencia sanitaria, los cuales contienen aspectos relacionados con distanciamiento social, riesgos de contagio, nivel de capacitación, entre otros. Esta situación condicionará el potencial acceso al campo clínico en términos de incremento de costos de los insumos (trazabilidad, vacunación, elementos de protección personal), y de docentes, ya que se deberá incrementar su relación en el campo clínico (1:1 o 1:2). Pandemia que genera un cambio de paradigma en la formación de los profesionales de la salud en la actualidad, en el mediano y largo plazo.
· La reducida capacidad del espacio físico en los laboratorios de especialidad, impacta en el número esperado de actividades prácticas a desarrollar por los estudiantes en las diferentes etapas de la formación. Sumado a lo anterior y considerando el actual periodo de confinamiento, al no contar con laboratorios virtualizados, no es posible dar continuidad a dichas actividades, aumentando la demanda de ocupación cuando se produzca el retorno presencial en etapas de desconfinamiento.
· Necesidad de actualizar los planes de estudios de las carreras, orientados hacia los contextos actuales de formación en salud, centrando el accionar en la utilización de metodologías virtuales que fortalezcan de manera transversal las competencias clínicas desde la tele simulación en áreas de formación médico quirúrgicas y de rehabilitación, sistematizando el trabajo interdisciplinario y potenciando la Telesalud como espacio de práctica profesional en un entorno de aprendizaje + servicio. A través de las experiencias de estudiantes y docentes en telesalud, se potenciará el aporte hacia la comunidad Magallánica ofertando atención de salud, debido a que frente a la contingencia sanitaria, los históricos problemas de aislamiento geográfico y las insuficientes capacidades instaladas en el sistema sanitario presentes en la región, provocando en un grupo importante de personas la falta de atención oportuna a sus problemáticas de salud. De esta manera, los estudiantes adquirirán competencias y aprendizajes específicos mientras están generando un aporte al resolver una problemática social, por lo que este proyecto tendrá una relación directa con las estrategias de aprendizaje más servicio que está desarrollando la institución.
· Incipientes servicios ofertados a través de telesalud en relación a los problemas del territorio: envejecimiento, malnutrición por exceso, discapacidad, salud mental, salud en zonas extremas y enfermedades crónicas prevalentes y ausencia de trabajo interprofesional y retroalimentación desde los usuarios internos y externos, respecto de los servicios desarrollados a través de la telesalud, en las diversas carreras de la salud. 
· Insuficiente formación de los académicos y estudiantes para enfrentar los nuevos escenarios que plantea la formación y desempeño en campos clínicos virtuales. Los que hoy día alcanzan a 45 académicos en el staff permanente y a 1336 estudiantes en las carreras de la salud. Enfermería, Fonoaudiología, Kinesiología, Medicina, Nutrición y Dietética y Terapia Ocupacional.
· Desigualdad en las tasas de retención y de titulación entre las carreras del área de la salud. 
· Necesidad de potenciar la producción científica y difusión del conocimiento generado por las carreras de la salud, en relación a las estrategias virtuales de formación y desempeño disciplinar. 
· Ausencia de un programa de postgrado de modalidad b-learning en el área de la salud, que permita fortalecer la formación continua de egresados y profesionales de la salud de la Región de Magallanes, considerando los desafíos actuales en salud. 
· Insuficiente vinculación en red entre las carreras de la salud en el ámbito de la Telesalud, de universidades estatales y sus centros de investigación.
 
Desafíos: 
Desde el punto de vista de la continuidad de la formación profesional en salud, considerando el contexto social y la situación sanitaria actual, se requiere la reorganización de actividades académicas presenciales a metodologías virtuales para dar cumplimiento y seguimiento a los procesos de enseñanza y aprendizaje para los estudiantes de la Universidad de Magallanes. 
Ingresar a la era digital implica transitar desde la enseñanza tradicional hacia la virtualización parcial de los entornos educativos, lo cual debe ser desarrollado como un proceso sistemático y sustentado en bases sólidas, resguardado por una política institucional y ejecutado a través de un plan de virtualización, que integre a todos los miembros de la comunidad universitaria, transformando las amenazas en oportunidades, y construyendo en conjunto una gran comunidad educativa enmarcada en la colaboración  propia de la sociedad, de la información y el conocimiento.
Entre los principales desafíos se pueden mencionar los siguientes:
· Implementación de campos clínicos virtualizados como elemento indispensable para la continuidad de las carreras.
· Aumento de cobertura en laboratorios de especialidades, utilizando metodológicas virtuales para la enseñanza sistemática de saberes prácticos. 
· Revisión y ajustes curriculares, en los planes de estudio para dar respuesta al cambio de paradigma hacia el ámbito virtual, incorporando nuevas estrategias metodológicas, a través de las cuales los estudiantes adquieran las competencias planteadas en los diversos planes de estudios, cumpliendo con los estándares de calidad institucional.
· Fortalecer la formación de académicos y estudiantes en relación a estrategias virtuales de formación en salud.
· Equilibrar las tasas de retención y de titulación entre las carreras del área de la salud. 
· Virtualizar el campo clínico para dar continuidad a procesos de práctica profesional como a los contextos de emergencia o confinamiento, favoreciendo el acceso a servicios de salud a la Región de Magallanes, llegando con la atención a las comunas de Punta Arenas, Puerto Natales, Porvenir y Puerto Williams. Con ello se busca colaborar en reducir las carencias en la dimensión salud, atendiendo los principales problemas prevalentes de salud de la región y aquellos asociados al envejecimiento desde la promoción, prevención y rehabilitación de la salud, y en concordancia con los diagnósticos realizados por las instituciones de salud regional y nacional. 
· Implementar la Telesalud desde una mirada de integración interprofesional, como un nuevo campo clínico, con un sistema de gestión seguro y eficiente.
· Potenciar la producción científica y difusión del conocimiento generado por las carreras de la salud, en relación a las estrategias virtuales de formación y desempeño disciplinar frente a las problemáticas actuales de salud.
· Generar un programa de postgrado de modalidad b-learning en el área de la salud, que permita la formación continua de egresados y profesionales de la salud de la Región de Magallanes, considerando los desafíos actuales para la salud pública.
· Fortalecer las relaciones bidireccionales con universidades estatales del país, a través del desarrollo de acciones en contexto virtual y desde la telesalud. 


	b. Referir cómo el proyecto contribuirá a la solución o resolverá brechas o desafíos identificados, describiendo el aporte al desarrollo y fortalecimiento institucional.
-	El proyecto busca aportar en la formación de los académicos, entregando capacitación en metodologías para incorporar el contexto virtual en la docencia, generando un valor adicional a la identidad profesional docente a través de la adquisición de nuevas competencias profesionales en procesos formativos virtuales, permitiendo una importante adaptación a los nuevos mecanismos de docencia universitaria.
-  Se busca que este proyecto impacte a directamente a 45 académicos en el staff permanente, al 50% del apoyo docente y a 1336 estudiantes en las carreras de la salud. Y además a los usuarios de atención con telesalud en la comunidad magallánica.
-	A través de la actualización de competencias y planes de estudio de las carreras de la salud, el proyecto permitirá en los estudiantes la adquisición y desarrollo de competencias para el correcto desempeño ético en ambientes virtuales de docencia o de intervención con usuarios. 
-	El proyecto resolverá la brecha de acceso a escenarios clínicos en etapas tempranas de formación, ya que se contará con mayor cantidad y variedad de campos clínicos, aumentando la capacidad formadora de las carreras del área de la salud, como también proveerá las condiciones de un potencial retorno seguro proveyendo los elementos de protección personal (EPP).
-	La virtualización de algunos laboratorios, que por sus recursos físicos poseen una capacidad limitada de cobertura de estudiantes, permitirá incluir mayor número de actividades prácticas que las que actualmente se realizan impactando positivamente en la adquisición de competencias de los estudiantes. 
-  Esta iniciativa pretende desarrollar e implementar procesos de enseñanza de aprendizaje y desarrollo en competencias clínicas en ambientes virtuales y simulados.
-	Se espera un impacto positivo en las tasas de retención de estudiantes, al incorporar elementos de virtualización en la docencia, porque al incorporar estrategias educativas innovadoras favorecerá la motivación e identidad del estudiante con la profesión que ejercerá en el futuro.
-	El proyecto busca fomentar el trabajo multidisciplinario entre las carreras del área de la salud, favoreciendo la formación de profesionales actualizados y preparados para la problemática de salud actual, permitiendo incorporarse de manera satisfactoria al mundo laboral.
-	Un elemento del proyecto serán los ajustes curriculares del plan de estudios de las diversas carreras, incorporando competencias virtuales que permitan dar respuesta a las necesidades actuales y futuras para trabajar con salud digital, considerando el aumento de las acciones dirigidas a la población en el ámbito de la telesalud.
- El proyecto permitirá fortalecer la Vinculación con el medio de las carreras de salud, en dos líneas generales, en primer lugar, una vinculación disciplinar con otras instituciones de educación y en segundo lugar una vinculación territorial con instituciones de salud.
-  El proyecto permitirá la generación de nuevos conocimientos desde la evidencia científica a partir de la formación en contextos virtuales en las carreras de la salud, favoreciendo la creación de programas de postgrado. 



	c. Identificar factores críticos o condicionantes para la implementación del proyecto propuesto, y de qué forma serán abordados por la institución. 
Para lograr la adecuada implementación del proyecto y favorecer su continuidad a lo largo del tiempo de manera integrada a nivel institucional y disciplinar, resulta indispensable contar con un equipo humano que lidere y resguarde su ejecución. Para lo cual se considera conformar un Comité de Desarrollo Virtual de formación en Salud, compuesto por representantes de las Carreras de la Salud, Dirección de Docencia, Unidad de Desarrollo Virtual, Dirección de Servicios Informáticos y el recurso humano contratado por el proyecto. 
Otro aspecto relevante para el logro del desarrollo virtual para la formación en salud, es la revisión y ajuste curricular que permita transversalizar la enseñanza virtual, y dar coherencia y continuidad a lo largo del proceso formativo. Se realizará un análisis curricular sistemático, para detectar las necesidades de adaptación de los planes de estudio y las estrategias educativas, para orientarlos a la adquisición de nuevas competencias en concordancia con la atención virtual en salud. 
Un condicionante para la implementación del proyecto es la adecuación, modernización e implementación de recursos físicos y tecnológicos para las estrategias de enseñanza virtual. Para lo que se requiere la adquisición de softwares e insumos tecnológicos, soportes técnicos de conectividad, tanto para docentes, estudiantes y usuarios (pacientes); puesta en marcha de plataforma que permita registro de intervenciones, habilitación de una sala de grabaciones para la elaboración autónoma de material virtual Sala verde y Salas híbridas.
Otro elemento relevante para el logro de impacto a nivel formativo y territorial, es la formación del recurso humano de la institución en estrategias de formación virtual. Durante el año 2020 la Vicerrectoría Académica ha generado un proceso de capacitación en formación en contexto virtual, instancia en la que ha participado parte del equipo docente de las carreras de la salud, sin embargo, es necesario profundizar en la adquisición de herramientas propias de formación virtual en salud y dejar capacidades instaladas para dar continuidad a esta innovación educativa. 
Un factor crítico puede ser el acceso a tecnología y su manejo por parte de los estudiantes. Esto podría abordarse con la adquisición e implementación de equipamiento tecnológico para el uso docente, y un incremento en el desempeño de competencias, con su incorporación en diversas asignaturas a través del uso y manejo de softwares y capacitación en Telesalud. 
Otro factor crítico para la implementación de los ajustes formativos vinculados a telesalud, corresponde al acceso a tecnología o su manejo, por parte de la población de usuarios que se benefician de las intervenciones en un sistema de aprendizaje + servicio a través de la telesalud. Esto podría suplirse con la adquisición e implementación de equipamiento tecnológico y la infoalfabetización a usuarios de la atención.

	d. Señalar cómo los resultados esperados del proyecto aportan al fortalecimiento del sistema de universidades estatales. 

Índice de Acreditación: 
A través de los resultados obtenidos en este proyecto se pretende aportar al aseguramiento de la calidad institucional; como también mantener y mejorar la calidad de la docencia de las carreras de la salud a través de estrategias innovadoras y pertinentes a los requerimientos y escenarios actuales en tiempo de pandemia y postpandemia. Generando capacidad instalada de innovación y adaptación al cambio en las carreras de la salud para la mejora continua.  
Sobreduración en carreras profesionales/ tasa de titulación oportuna: 
El presente proyecto compromete entre sus resultados e indicadores el mejoramiento de los índices de titulación oportuna para las carreras de la Facultad de Ciencias de la Salud y de la Escuela de Medicina. Las estrategias innovadoras permitirán mejorar los procesos formativos, fortalecer el aprendizaje en asignaturas críticas y básicas de los primeros años a través de la telesimulación y la creación de laboratorios virtuales. Analizar y realizar ajustes en las mallas curriculares para mantener el acceso al campo clínico en las distintas etapas formativas, incorporando el contexto virtual de atención en salud y el retorno seguro a los campos clínicos. Por otra parte, se fortalecerá el desarrollo, capacitación y habilitación docente para la adaptación a procesos formativos con metodologías virtuales. 

Tasa de retención estudiantil al 3° año de las carreras profesionales:
A través de las acciones contempladas en el presente proyecto, se espera mejorar los procesos de formación de competencias genéricas y profesionales en los primeros años, diseñando e implementando mecanismos virtuales que permitan mejorar los procesos formativos en contexto de pandemia y postpandemia. Fortaleciendo el desarrollo docente y capacitación en un modelo educativo en concordancia con los desafíos actuales de la formación en salud. 

A demás de los indicadores de fortalecimiento de universidades estatales señalados, este proyecto permitirá:
· Fortalecer la capacidad para trabajar en red con otras universidades estatales y enfrentar juntas los desafíos actuales y los procesos de cambio, relacionados con los procesos formativos en salud, en contexto de pandemia y postpandemia. A través de la generación de actividades colaborativas, participación en redes temáticas y trabajo entre escuelas de las diversas carreras de salud presentes en las universidades estatales. 
· Fortalecer la vinculación con el territorio y otras universidades estatales, promoviendo espacios de reflexión, discusión y búsqueda de soluciones a los desafíos que enfrenta la educación, particularmente relacionada con la formación de futuros profesionales del área de la salud. Fortaleciendo la capacidad institucional para enfrentar los retos sociales que se presentan a nivel nacional e internacional, específicamente relacionados con la formación académica en un contexto virtual y el acceso a los servicios de salud de la población, a través del mejoramiento e implementación de la simulación clínica virtual y la telesalud.




	e. Equipo responsable y gestión del proyecto 

	2.1. Identificación de integrantes de equipos vinculados a la ejecución del proyecto

	Equipo Directivo

	Nombre
	Cargo - Unidad institucional
	Cargo/Rol en proyecto

	Juan Oyarzo  Pérez.
	Rector
	Director General.

	José Maripani Maripani.
	Prorrector
	Director Académico.

	Humberto Oyarzo Pérez.
	Vicerrector Académico
	Director del proyecto.

	Elizabeth Jeldres Molina
	Vicerrectora de Administración y Finanzas
	Directora de Administración y Finanzas.

	Andrés Mansilla Muñoz
	Vicerrector de Investigación y Postgrado
	Director de Investigación y Postgrado.

	Manuel Manríquez Figueroa.
	Vicerrector de Vinculación con el Medio.
	Director de Vinculación con el Medio.

	Lorenzo Lazaneo cerda 
	Director de Planificación y Desarrollo Institucional.
	Coordinador institucional.

	Equipo Ejecutivo

	Nombre
	Cargo - Unidad institucional
	Cargo/Rol en proyecto

	Elide Mariela Alarcón 
	Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud.
	Directora ejecutiva/ Coordinadora del desarrollo de la propuesta/ Responsable de la coordinación con el equipo directivo/ Integrante de objetivo de generación y difusión del conocimiento.

	Mario Mayanz Csato.
	Director de la Escuela de Medicina.
	Director ejecutivo alterno e integrante de objetivo de telesalud e interdisciplinariedad.

	Viviana Mañao Figueroa.
	Directora Departamento de  Enfermería.
	Coordinadora de objetivo de telesalud e interdisciplinariedad. 

	Pedro Quintana Peña.
	Director Departamento de kinesiología.
	Integrante objetivo de trabajo colaborativo e intercambio de conocimiento.

	Wilson Verdugo Huenumán.
	Director Departamento de Terapia Ocupacional.
	Integrante equipo objetivo de innovación docente e incorporación de estrategias virtuales.

	Patricia Ruiz Vera.
	Jefa de carrera  Enfermería.
	Integrante del equipo de objetivo de innovación docente e incorporación de estrategias virtuales

	Miguel Fuentes Contreras.
	Jefe de carrera Fonoaudiología.
	Coordinador del objetivo de Innovación docente e incorporación de estrategias virtuales.

	Andrea Mansilla Barría.
	Jefa de carrera Nutrición y Dietética.
	Coordinadora del objetivo de generación y difusión de conocimientos

	Sergio Cares Barrientos.
	Jefe de carrera  Kinesiología.
	Integrante del equipo de línea de telesalud e interdisciplinariedad.

	Daniela Mandiola Godoy.
	Jefa de carrera Terapia Ocupacional.
	Coordinadora objetivo de trabajo colaborativo e intercambio de conocimiento.

	Verónica Ulloa Comicheo.
	Coordinadora del Centro de Simulación.
	Integrante del equipo de objetivo de telesalud e interdisciplinariedad.

	Melissa Flores Águila.
	Académica de carrera Terapia Ocupacional.
	Integrante objetivo de trabajo colaborativo e intercambio de conocimiento.

	Marcelo Navarrete Signorile.
	Académico carrera de Medicina.
	Integrante del equipo de objetivo de generación y difusión de conocimientos.

	Cristian Nuñez Espinosa.
	Académico carrera de Medicina.
	Integrante objetivo de trabajo colaborativo e intercambio de conocimiento.

	Gabriela González Garay
	Directora de Docencia
	Asesor interno e Integrante Comité de Desarrollo virtual para las carreras de Salud.

	Paola Ascencio Ojeda
	Jefa Unidad de Desarrollo virtual
	Asesor interno e Integrante Comité de Desarrollo virtual para las carreras de Salud.

	Juan Carlos Vergara Gallardo
	Director de Servicios Informáticos 
	Asesor interno e Integrante Comité de Desarrollo virtual para las carreras de Salud.




	2.2. Capacidades institucionales y gestión del proyecto (extensión máx. 1 página)

	a. Señalar las capacidades y el modelo de gestión institucional con que cuenta la Universidad, para la implementación de iniciativas del Ministerio de Educación, actualmente en ejecución.
Las capacidades para abordar iniciativas del Ministerio de Educación se establecen de acuerdo a la institucionalidad de la Universidad de Magallanes y sus mecanismos de operación. La ejecución del proyecto está liderada por un equipo Directivo, encabezado por el Rector, formado por el Prorrector y los Vicerrectores de cada área estratégica institucional y el Director de Planificación y Desarrollo Institucional, siendo este último además el vínculo con el Ministerio de Educación. 
La Dirección de Planificación y Desarrollo Institucional se encargará del seguimiento, control y evaluación del proyecto en sus grados de avance en cuanto a los instrumentos de medición e indicadores definidos en la propuesta, con el objetivo de supervisar los avances y dar cuenta de sus desempeños, velando por un adecuado cumplimiento de los compromisos contraídos. El seguimiento y control de la ejecución del proyecto por parte de la Dirección de Planificación, se llevará a cabo a través de reuniones cada tres meses. El Equipo Ejecutivo, rendirá semestralmente los avances al Equipo Directivo del proyecto y se tomarán las medidas correctivas si se presentaran desviaciones, o ajustes de ser necesario. 
 Los directores ejecutivos del proyecto coordinaran a los equipos de trabajo responsables del cumplimiento de cada objetivo específico, favoreciendo una adecuada motivación y logros tempranos e inhibiendo eventuales rezagos y demoras a través de estrategias de seguimiento y retroalimentaciones adecuadas y oportunas, del mismo modo cuidar que cada equipo de trabajo cumpla con los lineamientos específicos de las tareas a su cargo. Las reuniones entre los integrantes del equipo ejecutivo tendrán una periodicidad bimensual instancia en la que los equipos integrantes de cada objetivo específico darán cuenta de avances o dificultades en el cumplimiento de la propuesta. 
Este proyecto es liderado por la Vicerrectoría Académica, dado que es un programa de apoyo a la docencia de pregrado y postgrado, ya que además de esta Vicerrectoría depende la Unidad de Desarrollo Virtual (UDV) instancia que apoyará la implementación de metodologías virtuales y el uso de herramientas tecnológicas, potenciando así la formación docente en las carreras de la salud. 
Los objetivos específicos institucionales de este proyecto tributan a las líneas estratégicas de Docencia, Investigación y Vinculación con el Medio.


	b. Describir de qué manera se incorporaría la implementación del presente proyecto en la estructura anteriormente señalada.
Desde la Vicerrectoría Académica se articulará los objetivos específicos y actividades con la Facultad de Ciencias de la Salud y la Escuela de Medicina, ambas con dependencia directa de dicha vicerrectoría. En el proyecto se asignarán cuatro equipos responsables por cada objetivo para la implementación, seguimiento y consecución de ellos, los que estarán divididos en: Equipo uno de Innovación docente e incorporación de estrategias virtuales, Equipo dos telesalud e interdisciplinariedad, Equipo tres de generación y difusión de conocimientos y Equipo cuatro de trabajo colaborativo en red e intercambio de conocimiento, cada uno de estos equipos realizará reuniones de coordinación una vez al mes. El equipo ejecutivo generará un informe y reunión de presentación de avance del proyecto, para el equipo directivo cada seis meses.  
En el proceso de gestión, se articulará las instancias, unidades y actores relevantes de la institución que tengan relación a las acciones que se emprendan, de manera de asegurar procesos institucionales sólidos, resguardando la realización de tareas y actividades comprometidas, a través de la creación de un Comité de desarrollo virtual para las carreras de la salud, los que generarán mesas de trabajo, las que se reunirán al menos una vez al mes.
Con la Vicerrectoría Académica a través de la Dirección de Docencia y la Unidad de Desarrollo Curricular, se coordinarán las acciones para ajustar los niveles de desempeño en las competencias genéricas que actualmente se relacionan con los perfiles de egreso de las carreras de la salud. De la misma forma, se gestionarán los ajustes curriculares para su implementación a nivel macro y micro curricular, lo cual incluye crear instancias de formación interprofesional al alero de asignaturas integradoras transversales y modificaciones a los programas de asignatura. La Unidad de Desarrollo Virtual (UDV), apoyará la implementación de metodologías virtuales y el uso de herramientas tecnológicas, potenciando así la formación docente en las carreras de la salud. 
Para el desarrollo de la gestión financiera del proyecto se trabajará colaborativamente con la Vicerrectoría de Administración y Finanzas, y con las direcciones bajo su dependencia. La Dirección de Recursos Humanos, Dirección de Contabilidad y Presupuesto, Dirección de Administración y Dirección de Servicios Informáticos. Desde sus unidades especializadas asesorarán y apoyarán durante la ejecución del proyecto en ámbitos tales como la contratación del recurso humano idóneo para el proyecto, los procesos de compras de bienes a través de mercado público, etc.  La Dirección de Servicios Informáticos realizará gestión y asesoría relacionada con el área de virtualización del proyecto y su Director formará parte del Equipo Ejecutor. Toda la coordinación para la gestión administrativa del proyecto estará supervisada por la Dirección de Planificación y Desarrollo institucional, para asegurar la correcta ejecución de los recursos financieros del proyecto. 
Se articulará con la Dirección de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) perteneciente a la Vicerrectoría de Vinculación con el medio, con el objetivo de coordinar la sistematización de las experiencias de Aprendizaje + Servicio  vinculadas a la atención en telesalud con participación de estudiantes y académicos de las carreras de la salud. 
Con la Dirección de investigación, dependiente de la Vicerrectoría de Investigación y Postgrado, se trabajará de manera colaborativa para fomentar la generación de nuevos conocimientos a partir de la formación en contextos virtuales en las Carreras de la Salud y se recibirá asesoría para la creación de una revista digital. Además, se articulará con la Dirección de Postgrado para recibir asesoría en el cumplimiento de estándares para la creación del Magister profesionalizante para las carreras de la salud.  




	3. Objetivos, estrategias y resultados del proyecto

	Objetivo general
	Fortalecer la docencia de pre y postgrado, la generación de conocimiento y la vinculación con el medio, en las carreras de la salud de la Universidad de Magallanes, a través de la implementación de metodologías virtuales.



	Objetivo específico N° 1
	
Potenciar la innovación docente con la incorporación de estrategias virtuales en los planes y programas en las carreras de la salud y su retorno seguro al campo clínico. 

	Unidad responsable[footnoteRef:4] [4:  Debe corresponder con unidades institucionales indicadas en sección 2. Equipo responsable y gestión del proyecto.] 

	Facultad de Ciencias de la Salud y Escuela de Medicina.

	Estrategias
	
· Conformación y desarrollo de un Comité de virtualización para la formación en salud.
· Implementación de las capacidades tecnológicas y generación de un modelo de formación virtual para las carreras de la salud.
· Generación de un programa de capacitación docente en estrategias virtuales de formación. 
· Ajuste y retroalimentación de los planes y programas de salud incorporando la virtualidad como estrategia metodológica.
· Generación e implementación de un sistema de seguimiento y evaluación de resultados de la formación virtual en las carreras de la salud.
· Implementación de un protocolo para retorno seguro de estudiantes del área de la salud al campo clínico.



	Resultados o productos[footnoteRef:5] [5: Pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa, debiendo plantearse en articulación con los cambios esperados en el Plan de Fortalecimiento a 10 años.] 

	Plazo de cumplimiento (semestre/año)
	Medios de verificación[footnoteRef:6] [6:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto apunte directamente al logro de cada resultado propuesto. ] 


	· Plan de trabajo del Comité de virtualización formado.
	1° semestre/Año 1
	Resolución de Comité oficializado por la Dirección de Docencia y su plan de trabajo. 

	· Equipo docente capacitado en estrategias virtuales de apoyo a la docencia.
	1° semestre/Año 2

	Programa de capacitación docente en estrategias virtuales

	· Planes y programas de las carreras de la salud ajustados incorporando virtualidad como estrategia metodológica.
	1° semestre/Año 2
	Planes y programas ajustados a la virtualidad desde Proyecto educativo institucional.

	· Herramientas tecnológicas instaladas para el desarrollo de las actividades académicas. 
	2° semestre/ Año 1
	Modelo pedagógico en formación virtual institucional.

	· Estudiantes incorporados de forma segura en el campo clínico presencial. 
	2°semestre/Año 1
	Protocolo de retorno seguro a las prácticas clínicas.

	· Estudio longitudinal sobre impacto de aprendizaje en entornos virtuales ejecutado.
	1° semestre/Año 3
	Informe estudio longitudinal.



	Objetivo específico N° 2
	
Diseñar un modelo de telesalud que incorpore actividades interprofesionales entre las carreras de la salud de la Universidad en modalidad virtual.


	Unidad responsable
	Facultad de Ciencias de la Salud y Escuela de Medicina. 

	Estrategias
	· Habilitación e implementación de espacios físicos y tecnológicos para el desarrollo de recursos virtuales para la telesalud.
· Desarrollo de un sistema virtual integrador de herramientas y aplicaciones para el campo clínico.
· Inclusión de actividades interdisciplinares en las carreras de salud a través del ajuste de planes y programas.
· Generación e instalación de un Modelo de telesalud disciplinar e interdisciplinar para las carreras de salud.
· Generación de experiencias de A+S a través de la telesalud.
· Generación e implementación de un sistema de seguimiento y evaluación de resultados del Modelo de telesalud.


	Resultados o productos

	Plazo de cumplimiento (semestre/año)
	Medios de verificación

	· Simulación clínica virtual instalada como metodología pedagógica a nivel disciplinar e interdisciplinar.

	1° semestre/Año 2
	Informe de retroalimentación de inclusión de actividades de simulación clínica.

	· Sistema virtual integrador de herramientas y aplicaciones para el campo clínico implementado.

	1° semestre/Año 2
	Informe de habilitación e implementación de Sistema virtual integrador.

	· Modelo de telesalud disciplinar e interdisciplinar para las carreras de salud diseñado e instalado. 


	1° semestre/Año 2
	Modelo de Telesalud diseñado y aprobado por  VRAC.

	· Actividades curriculares transversales implementadas en asignaturas de las carreras de la salud.
	1° semestre/Año 2
	Informe Comité desarrollo virtual para la formación en salud.

	· Espacio físico y virtual habilitado para el trabajo interdisciplinar en telesalud.

	2° semestre/ Año 1
	Informe de habilitación e implementación de espacios físico y/o virtual;

	· Sistema de seguimiento y evaluación de resultados del Modelo de telesalud y experiencias de A+S implementadas.

	2° semestre/Año 2

	Informe de evaluación de resultados. 





	Objetivo específico N° 3
	
Fomentar la generación y difusión de conocimientos, desde la virtualidad en la formación académica y atención en salud. 

	Unidad responsable
	Facultad de Ciencias de la Salud y Escuela de Medicina. 

	Estrategias
	
· Generación de una oferta formativa de postgrado desde la Facultad de Ciencias de la Salud.
· Promoción de la investigación, en ámbitos de formación académica y atención en salud con énfasis en la virtualidad.
· Difusión del conocimiento y generación de instancias de dialogo científicas multidisciplinarias, con relación a la formación académica y atención en salud. 


	Resultados o productos
	Plazo de cumplimiento (semestre/año)
	Medios de verificación

	· Programa de magister profesionalizante con metodología virtual oficializado.

	1° semestre/Año 2
	Oficialización del programa de Magister a través de resolución.

	· Revista científica digital de Ciencias de la salud UMAG diseñada.

	1° semestre/Año 3
	Primera edición Revista digital de CCSS UMAG.

	· Trabajos científicos de académicos y estudiantes de la umag presentados en instancias de difusión y dialogo científico.
	2° semestre/Año 2
	Registro de trabajos científicos presentados por académicos y estudiantes umag.



	Objetivo específico N° 4
	Fortalecer el trabajo colaborativo e intercambio de conocimiento de docentes y estudiantes de las carreras de salud de la UMAG con otras instituciones a nivel nacional e internacional en el desarrollo virtual para la formación en salud.

	Unidad responsable
	Facultad de Ciencias de la Salud y Escuela de Medicina.

	Estrategias
	· Establecimiento y formalización de redes con universidades nacionales e internacionales en torno a la virtualización en salud. 
· Implementación de programas formativos interinstitucionales para estudiantes y docentes. 
· Generación de proyectos de investigación interinstitucionales, en alianza con universidades nacionales e internacionales.


	Resultados o productos
	Plazo de cumplimiento (semestre/año)
	Medios de verificación

	· Docentes y estudiantes capacitados a partir de los programas de capacitación interinstitucionales generados.

	1° semestre/Año 2
	Informe de ejecución de programas de capacitación interinstitucionales

	· Asesorías interinstitucionales para el desarrollo de la telesalud ejecutadas. 
	2° semestre/Año 1
	Informe de asesorías interinstitucionales recibidas. 

	· Proyectos de investigación interinstitucionales generados en coautoría. 
	1°semestre/Año 3
	Publicación de investigaciones en coautoría.



	4. Indicadores[footnoteRef:7] [7:  Se recomienda un máximo de 10 indicadores totales. 
] 



	Objetivo específico asociado[footnoteRef:8] [8:  Indicar número de objetivo específico vinculado. Cada indicador puede dar cuenta de más de un objetivo.] 

	Nombre del indicador[footnoteRef:9] [9:  Formular indicadores que permitan dar cuenta, de forma sustantiva, de los aportes de la propuesta al desarrollo de la institución. ] 

	Fórmula de cálculo
	Línea Base[footnoteRef:10] [10:  Definición de línea base debe considerar promedio de 3 últimos períodos. En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definición de la línea base, deberá comprometerse durante el primer año de ejecución.] 

	Metas
	Medios de verificación[footnoteRef:11] [11:  Indicar un medio de verificación preciso y concreto que dé cuenta directamente del cumplimiento de cada indicador comprometido. ] 


	
	
	
	
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	

	OE1
	Tasa de retención 1er año de carreras Facultad de Ciencias de la Salud.
	Número de alumnos retenidos cohorte año N al 1er año/Número de Alumnos de Cohorte N
	2019=0.80
2018=0,81
2017=0.88

Promedio=
0.83
	0.83
	0.84
	0.85
	Informe de Dirección de Análisis Institucional.

	OE1
	Tasa de retención 1er año de Escuela de Medicina.
	Número de alumnos retenidos cohorte año N al 1er año/Número de Alumnos de Cohorte N
	2019=0.82
2018=0.96
2017=0.83

Promedio= 0.87
	0.83
	0.84
	0.85
	Informe de Dirección de Análisis Institucional.

	OE1
	Tasa de retención al 3° año de la Facultad de Ciencias de la Salud.
	Número de alumnos retenidos cohorte año N al 3er año/Número de Alumnos de Cohorte N
	Cohorte 2017 al 2019= 0.80
Cohorte 2016 al 2018=0.79
Corte 2015 al 2017=0.79
Promedio = 0.79
	0.79
	0.80
	0.81
	Informe de Dirección de Análisis Institucional.

	OE1
	Tasa de retención al 3° año de la Escuela de Medicina.
	Número de alumnos retenidos cohorte año N al 3er año/Número de Alumnos de Cohorte N
	Cohorte 2017 al 2019= 0.77
Cohorte 2016 al 2018=0.91
Corte 2015 al 2017=0.80
Promedio = 0.82
	0.80
	0.82
	0.83
	Informe de Dirección de Análisis Institucional.

	OE1
	Tasa de titulación carreras de Facultad de Ciencias de la Salud.
	Tasa promedio de titulación institucional = ∑ (Tiempo empleado en la obtención del título / Tiempo de titulación correspondiente al plan de estudio) / N° de titulados de la cohorte
	2019= 1.23
2018= 1,19
2017= 1,17

Promedio=
1.20
	1.20
	1.19
	1.18
	Informe de Dirección de Análisis Institucional.

	OE1
	Tasa de titulación de la carrera de Medicina. 
	Tasa promedio de titulación institucional = ∑ (Tiempo empleado en la obtención del título / Tiempo de titulación correspondiente al plan de estudio) / N° de titulados de la cohorte
	S/LB
	1.20
	1.19
	1.18
	Informe de Dirección de Análisis Institucional.

	OE1
	% de académicos con formación en metodologías virtuales y herramientas tecnológicas de Facultad de Ciencias de la Salud y Escuela de Medicina.
	 (Número de académicos de la Fac. de Cs. de la Salud y Escuela de Medicina, con formación en metodologías virtuales y herramientas tecnológicas/ Número total de académicos de la Facultad de Cs. De la Salud y Escuela de Medicina) * 100
	S/LB
	60%
	75%
	95%
	Certificaciones de capacitación en metodologías virtuales y herramientas tecnológicas.

	OE1

	Implementación de la virtualización en las asignaturas de las carreras de la salud. 

	(N° de asignaturas  que utilizan la virtualización para enseñar alguno de sus contenidos/N° total de las asignaturas de las carreras de la salud) *100
	S/LB
	
50%


	
65%


	
80%


	Informe de los programas implementados de la Dirección de Docencia.


	OE1
	Satisfacción de usuarios de metodologías virtuales.
	(N° de usuarios internos y externos satisfechos con metodología  virtual/ n° de usuarios participantes)*100.
	0
	60%
	75%
	90%
	Informe estudio longitudinal.

	OE2
	Actividades con participación interprofesional desarrolladas en modalidad virtual.

	Número de actividades con participación interprofesional desarrolladas en modalidad virtual por año.
	S/LB
	6
	12
	18
	Informe de Comité interdisciplinar.



Nota General:
La Facultad de Ciencias de la Salud, agrupa las siguientes carreras: Nutrición y Dietética, Terapia Ocupacional, Enfermería, Kinesiología y Fonoaudiología.
	2. Presupuesto de proyecto[footnoteRef:12] [12:  Para su elaboración, guiarse por documento: Grandes cuentas, ítems, subítems y gastos elegibles para programación 2020, del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria. ] 



	Ítem
	Subítem
	Justificación del gasto[footnoteRef:13] [13:  Formular, a modo general y sucintamente, justificación del gasto presupuestado para cada subítems, en articulación con propósitos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa.] 

	Total subítem [M$]
	% por Ítem

	Recursos humanos

	Contratación de docentes 
	
	
	















	
	Contratación de académicos 
	
	
	

	
	Contratación de equipo de gestión
	Recurso humano para fortalecer el desarrollo del proyecto. 
Contratación de profesionales calificados:
- 1 Especialista Informática-médica.
- 1 Especialista informática médica (Programador).
- 1 Especialista área quirúrgica virtual por ½ jornada.
- 1 Informático con manejo en TICs Jornada completa.
- 1 Gestor Administrativo ½ jornada.
	


  $ 228.600
	

	
	Contratación de ayudantes y tutores
	
	
	

	
	Otras contrataciones
	Simulación clínica: paciente simulado.
Contrataciones transitorias para apoyo de labor académico del proyecto.
	$ 19.725
	

	Gastos académicos

	Visita de especialista
	
	
	

	
	Actividades de formación y especialización
	Capacitación en telesalud. 
Fortalecimiento en capacitación a la planta académica para el desarrollo de las actividades de telesalud.
	$ 20.800
	

	
	Actividades de vinculación y gestión
	
	
	

	
	Movilidad estudiantil
	
	
	

	
	Asistencia a reuniones y actividades académicas
	
	
	

	
	Organización de Talleres y Seminarios
	
	
	

	
	Fondos concursables
	
	
	

	Gastos de operación

	Servicios de soporte y seguros
	Servicios de acceso y suscripción:
Acceso remoto y suscripción temporal a Plataforma Dominio Web, para apoyo de la virtualización de las carreras de la salud.

Servicios de telecomunicaciones:
Pago de internet banda ancha para conectividad  carreras de la salud.
	

$ 20.000


$ 21.600
	

	
	Materiales e insumos
	Insumos EPP para carreras de la salud, para acceso gradual a campos clínicos.

	$ 64.775
	

	
	
	Insumos para Medicina.
	$ 4.500
	

	
	Servicios y productos de apoyo académico y difusión
	
	
	

	
	Impuestos, patentes y otros
	
	
	

	Servicios de consultoría
	Asistencia Técnica
	Asesoría técnica para implementación de Modelo de Telesalud y simulación clínica.
	$ 10.000
	

	Subtotal cuenta gasto corriente
	$ 390.000
	

	Ítem
	Subítem
	Justificación del gasto
	Total subítem [M$]
	% por Ítem

	Bienes 

	Bienes Inmuebles
	
	
	

	
	Equipamiento e instrumental de apoyo
	- Equipamiento computacional fijo y portátil con fines de apoyo a las actividades de virtualización de Telesalud.
- Equipamiento y herramientas para apoyo a la docencia virtual.
- Equipamiento e instrumental de apoyo a Laboratorio. (Impresora biomateriales)
- Equipamiento tecnológico audiovisual para habilitación de Sala verde.
-Equipamiento tecnológico audiovisual para Salas híbridas.
	

$ 235.000

	

	
	
	
	
	

	
	Otros Bienes
	- Software específicos para apoyo de la virtualización de las carreras de la salud. (diseño y/o suscripción)
- Diseño e implementación y/o adquisición de plataforma de Telesalud. (telemedicina, telerehabilitación, teleconsulta).
	$ 70.000


$ 75.000
	

	
	Alhajamiento Menor
	Alhajamiento Sala verde y Salas híbridas.
	$ 25.000
	

	
	Fondos concursables 
	
	
	

	Obras

	Obra Nueva
	
	
	

	
	Ampliación
	
	
	

	
	Remodelación
	
	
	

	
	Habilitación
	Habilitación Sala verde y Salas híbridas.
	$ 25.000
	

	Subtotal cuenta gasto capital
	 $ 430.000
	

	Total proyecto [M$]
	$ 820.000
	-
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Carta de compromiso institucional

PROYECTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES ANO 2020

UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

Fecha: 20 de octubre de 2020

Yo, Juan Oyarzo Pérez, Rector de la Universidad de Magallanes, en el marco
de nuestro Plan de Fortalecimiento a 10 afios, comprometo los esfuerzos
institucionales para la implementacion de la iniciativa “Fortalecimiento e
Innovacion tecnoldgica de las carreras de la salud”, considerando:

= Gestionar y desarrollar las actividades necesarias para asegurar el

cumplimiento a los compromisos contraidos de forma oportuna y con los mas
altos estandares de calidad,;

= Garantizar la disponibilidad de equipos responsables (directivos, profesionales
y técnicos) adecuados y requeridos para cumplir con los compromisos
definidos;

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros asociados a la
ejecucion de la iniciativa;

. Sistematizar y monitorear adecuadamente su implementacion, asegurando el
i e resultados esperados y también a su sustentabilidad.
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